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editorial

Za deset dni za¢ina advent, obdobi, které je ve vétsiné tuzemskych
domécnosti naplnéné hektickymi ptipravami na nejoblibenéjsi svatky
roku - Vénoce. S tim souvisi shdnéni dérki, tedy pokud nemate to $tésti,
Ze vam je nenosi Jezisek, nakup kaprii a laskomin. A ackoli neustale
vzristd obliba internetovych nakupti - k pravidelnému vyuzivani téchto
sluzeb se priznava zhruba pétina obyvatel nasi republiky, obchody,
retail parky a shopping centra prazdnd neztstavaji.

Mohlo by se zdat, ze mist, kam se mizeme za nakupy vydat, je na
tzemi Ceské republiky jiz dostate¢né mnozstvi, neb, jak v tvodnim
rozhovoru fika Jifi Kristek, jen tuzemské retail parky ¢itaji témér
milion metru ¢tvere¢nich pronajimatelné plochy. Zda jich ale opravdu
je véude dostatek, jakym vyvojem prosly v uplynulych dvaceti letech
a co retail parky jesté cekd, zjistite na strandch Ctyti az deset.

A o nakupnich centrech, i kdyZ z trochu jiného thlu pohledu,
budeme v tomto vydani magazinu hovoit jesté jednou, a to v souvislosti
s vyhlasenim vysledki 21. ro¢niku soutéze Best of Realty — Nejlepsi
z realit. Zlatd medaile v této kategorii putovala do Zlina, stfibrna na
prazskou Letnou, kde se pravé zitra otevird Centrum Stromovka,
a bronzova do Karviné. Ktery projekt se stal vitéznym v dalsich
kategoriich, se dozvite na strandch 40 a 41.

Listopadové vydani RealityMIX
MAGAZINu viak neni jen o soutézi
anakupovani - na jeho strankach jako vzdy
naleznete mnozstvi aktualnich informaci
z tuzemského i zahrani¢niho realitniho trhu
a souvisejicich obort.

Vazené (tenaiky, vazeni Ctenafi, preji
vam zajimavé a inspirativni ¢teni a do
nadchdzejicich svate¢nich dni mnoho pohody.

Jana Hrabétovd, séfredaktorka
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Dvacet let

nakupnich parku

v Cechach

Tuzemské nakupni parky dnes citaji
témér milion metru ¢tverecnich
pronajimatelné plochy. A je vic nez
pravdépodobné, ze tento milnik bude
v nejblizSich mésicich prekrocen.

0 tom, kde nové nakupni parky rostou
a jaké novinky mtizeme v retailu
ocekavat, jsme si povidali s Jifim
Kristkem, prednim odbornikem na
dany segment.

Vedle prondjmu
nakupnich parka se
Jiti Kristek, partner '
spole¢nosti Cushman -
& Wakefield, vénuje @
také poradenstvi pfi ey &
zpracovani koncepce e _. ;
novych ndkupnich
parki, preméné téch
stavajicich a jejich :
néaslednému prodeji
do rukou nového

vlastnika. V oboru

'

Co je typické pro nakupni park, ktery ma v rodném listé
letopocet 2019?

Nakupni parky vznikajici v posledni dobé se nachdzeji v okres-

se pohybuje dvacet let.

nich, pfipadné mensich méstech. Dnes developefi nevahaji
stavét v obcich s osmi tisici obyvateli. Parky maji vétsi prida-
nou hodnotu a dokazi podporit lokalitu, v niz vyrostly. Letos
otevtely naptiklad nakupni parky ve Frenstaté pod Radhostém
a v Tabote, vznikl Fastmall P¥ibram a ke konci roku o¢ekavame

otevieni nakupniho parku ve Znojmé.

Mnohé z retail parka véak brzy oslavi dvacet let
své existence. Cim se dnesni parky lisi od téch,
které vznikaly na prelomu tisicileti?

Pred dvéma dekadami byly nakupni parky predevs$im
doplnkem k hypermarketu. Postupné se vsak staly svébytnym
retailovym produktem a nékteré uz dokazi existovat neza-
visle na pritomnosti potravindre. Postupné se ménil i mix
néjemnikil, zbozi je cenové dostupné. Také se vyviji postaveni
ngjemct téchto parku na trhu - jsou to jiz zavedené znacky,
za kterymi jde zdkaznik sam. Mluvim naptiklad o médnich
znackdch, obuvi, sportovnim zbozi, elektru, ndbytku a dopln-
cich. Nékteré segmenty vSak potravinare jako kotevniho
ndjemce ve své blizkosti stéle potfebuji — to jsou naptiklad

drogerie a 1ékarny.

Jaké trendy hybou trhem? Na co se ma zadkaznik
pripravit?

zdkaznik od navstévy nakupniho parku oc¢ekava. Lidé se chtéji
bavit a tomu se pak ptizptisobuje ndjemni mix. Roste poptavka
po plochach ur¢enych k hrani, a tim zdaleka nemyslim pouze
hraci koutky pro déti. Jedna se o hry typu laser game nebo
unikovky, adrenalinovd a trampolinova centra, volnocasové
aktivity pro déti i dospélé.

Dals$im trendem je segment food a beverage - tak jako je
zdkaznik zvykly na obcerstvovaci zony v obchodnich centrech,
zadind tyto sluzby vyhledavat i v ndkupnim parku. A nejde
jen o samotné ukojeni hladu, lidé si chtéji uzit atmosféru
u své oblibené znacky rychlého obcerstveni nebo posedét

v ptijemné kavarné ¢i restauraci.

Muzete byt konkrétnéjsi?

Do segmentu nakupnich parkt pfichazi napriklad KFC. Tato
znacka dfiv obsazovala prostory vyhradné v obchodnich
centrech anebo podél dalnic. Mize se tak stat zajimavym
magnetem pro lidi, kteti dfiv do nakupnich parkd nechodili.

Dnes jsou pro segment food a beverage atraktivni i mensi
a okresni mésta. V zahranidi je to zcela bézné a postupné
tento trend ptichdzi i k nam.

Jako priklad mohu zminit Francii. Tam je ve vétsich ndkup-
nich parcich standardné Sest az osm jednotek urcenych restau-
racim. Ty pak funguji i v nedéli a béhem statnich svatka,
kdy jsou ostatni obchody zaviené. Lidé se tam jedou najist

i pfesto, Ze nemohou nakupovat.

realitymix.cz
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Inspirace zahrani¢im: détské hristé a restaurace

Podivejme se na strukturu trhu — jsou nakupni par-
Ky soucasti retézcl, nebo se jedna spi$ o samostatné
projekty? Patri z hlediska vlastnictvi do rukou velkych
investora?

Nejvétsi soucasni majitelé nakupnich parkd u nas, jako napri-
klad Immofinanz, Sallerova vystavba nebo CPI, postupné
vybudovali nebo koupili fadu samostatnych projekta. Ted se
postupné snazi spojit je pod jednu znacku tak, aby je zakaznik
vnimal jako fetézec. V poslednich letech tedy doslo ke zna¢né
konsolidaci trhu.

Spojeni pod jednu znac¢ku prindsi vlastnikovi fadu vyhod:
dochazi k symbidze pri marketingu, tendrovani dodavatelt
a podobné. Co je vSak zdsadni z pohledu akcionare, roste
hodnota nemovitosti pro potencidlniho investora. Obzvlast
pokud ma vlastnik mezinarodni presah. Vzdy je lakavéjsi fici,
ze vlastnikovi patti padesat parkd urcité znacky po celé Evropé,

nez ze ma padesat riznych nemovitosti lokdlniho vyznamu.

Zminil jste marketing. Jakou roli hraji socialni sité pri
zviditeliovani produktu, jakym je nakupni park?

Ur¢ité vyznamnou. Hodnota retailové nemovitosti spociva
v zékaznicich, ktefi se pravidelné vraci. Utlumil se klasicky
marketing jako naptiklad outdoorova reklama v MHD. Vlastnici

nakupnich parku se vrhli do socidlnich siti, kde se snazi nabrat

realitymix.cz

rozhovor

co nejvic fanousku a zdsobovat je novinkami. Buduji zakaznic-
kou komunitu - a pravé zde se projevi vyhoda retézce. Urcité
je atraktivnéj$i mit desetitisice sledujicich naptiklad znacky
Stop.Shop nez rozmélnénou strukturu po tisicich sledujicich
pro jednotlivé prodejny po republice.

Nicméné v Cechach stéle nejvice funguje marketing typu
Akce, Sleva, Pro déti...

Podivejme se na chvili za hranice. V ¢em kopirujeme jiné
evropské zemé? Miuzeme se pripadné pochlubit nééim,
¢im se tuzemsky trh odlisuje a vynika?

Nagemu trhu je vcelku logicky nejpodobnéjsi Rakousko
a Némecko. Némecky trh je v§ak velmi rozdrobeny, aktiv-
nich je tam hodné developert, ktefi vlastni pouze nékolik
parki. Nas trh se nejvice podobd tomu rakouskému - at uz
jde o velikost parku nebo slozeni najemci. Také kotevnim
najemcem je u nasich jiznich sousedtl obvykle potravinar.
Podobnost nasich trhu je dana tim, ze v za¢atcich develop-
mentu u nas pusobily zejména némecké a rakouské firmy
jako Immofinanz, InterCora nebo Sallerova vystavba. Pri-
nesly své know-how k ndm a ¢esky zakaznik to akceptoval,
nebot i mentalita lidi je zde podobna. Obdobné je na tom
Slovensko, kde podnikaji stejni developefi a stavi projekty
srovnatelné kvality.

Pokracovani na str. 6 »
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» Dvacet let nékupnich parki v Cechach
Pokracovani ze str. 5

A v ¢em mohou nase parky konkurovat tém zahrani¢nim?
Diky tomu, ze ¢asto vznikaly na zelené louce, byvaji velkorysejsi
ve velikosti parkovi$té a mivaji kvalitnéjsi layout. Developefi
nebyli nuceni délat takové kompromisy jako pti vystavbé upro-
stied zastavéné plochy.

| rakousky a némecky trh se vyviji. V jaké oblasti je
dnes napfed a na co se miizeme tésit, Ze se casem
objevi i u nas?

Parky u nasich jiznich a zapadnich sousedt nabizeji hodné
sluzeb - kadernika, solaria, pekarny... Diky vétsi kupni sile je
$irdi i portfolio najemnikd, ktet{ parky obsazuji. To pak vede

k tomu, Ze se vystavba posouva i do mensich mést.

Inspirace zahranicim: lezecka sténa s kavarnou

A jak jsou na tom dalSi evropské zemé?

Francouzsky trh je odli$ny, jak uz jsem zminoval. Existuji tam
i dalsi aspekty — napriklad ve Francii nebyva soucasti ndkup-
niho parku potravinaf. Kotevnim najemcem je spis prodejna
nabytku nebo elektra a potraviny se nachazeji tieba o dva
kilometry dale. Unikatem jsou pak zminované food courty,
které jsou v provozu naprosto samostatné.

Vétsina nakupnich parkd po Evropé je stavéna ucelné a co
nejefektivnéji. A tak se zde prili§ neuplatniuje architektura,
jen minimalné se zohlednuji vlastnosti terénu, nejsou zde
zakomponovany prirodni a vodni prvky. Toto v§ak neplati pro
Francii. Tato zemé¢ je vyjimkou, ktera z ucelnosti ve prospéch

esteti¢na trochu ustupuje.

Francouz ma vétsi smysl pro krasu?

Ve francouzském nakupnim parku je kladen velky diraz na
architekturu, na zelen a vodni plochy, které dotvareji celkovy
raz nemovitosti. Jde o to, aby se tam navstévnik citil dobre
ipo estetické strance. K vodnim prvkam a zeleni se pak cilené
umistuji restaurace a détska hristé. A tak pak neni divu, ze tam
lidé radi zajedou i na nedélni obéd.

Na parkovisti dbaji na tepelnou pohodu, at uz tam jsou vysa-
zené stromy, pripadné na parkovaci plose polozeny umélé zelené
koberce. Je to pochopitelné naro¢né na spravu a poplatky, ty
by v8ak méla vyvazit vyssi navstévnost parku. Francouz prosté
dbd na design. A vyssi standard parku pak ptitdhne i ndjemce,
ktery bézné otevira jednotky vyhradné v obchodnich centrech.

Jak se k architektonickému pojeti
nakupnich parkua stavime u nas?
Diiraz na architekturu zstava zatim
stranou, a to hlavné kvili cenam.
Prvni vlastovkou zajimavého architek-
tonického zpracovani byl ve své dobé
Campus Brno. Vétim, ze do budoucna
mohou vznikat dals$i podobné pro-
jekty. S o¢ekavanim naptiklad sledu-
jeme, co vyroste v Cestlické obchodni
z6né, kde momentélné probiha rekon-

strukce obchodnich ploch.

Jak jsou na tom zdkaznici za ka-
nalem La Manche?

Lisi se také anglicky trh, kde domi-
nuji rozsahlé nakupni parky s vel-
kymi kotevnimi ndjemci, jakymi jsou
naptiklad potraviny, hobby markety.
Najemcem v nakupnim parku byvaji i obchodni domy, najdete
tam znacky jako Marks & Spencer, Next, Primark. Jsou to
najemci, ktefi si vezmou nékolik tisic metrt. O tom si u nas
muzeme nechat jen zdat. V Cechach si tito ndjemci ¢asto
berou jen par set metrii ¢tvere¢nich, a to obvykle v obchod-
nim centru, nikoliv v nakupnim parku. Diivodem pro tyto
velkoplo$né prodejny je kupni sila. Angli¢an rad nakupuje
moédu a dava do ni velkou ¢ast svych prijmt - znacky si tak

mohou dovolit nabizet zbozi na obrovskych plochach.

Vratme se ale zpatky do Ceska. Je ziejmé, Ze zajem
o nakupovani trva a dalsi nakupni parky vyrostou. Kde je
jejich nejvétsi koncentrace a ktera mista skytaji potencial
pro dalsi vystavbu?

Pokracovani na str. 8 »
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» Dvacet let nékupnich parki v Cechach
Pokracovani ze str. 6

Mozna je to s podivem, ale regionem s nejvyssi zastavénosti
neni Praha. Nejvice metrii ¢tvere¢nich v pfepocétu na obyvatele
se nachazi na severni Moravé a v severnich Cechach. Dobra
nabidka ndkupnich parki je také ve méstech, kde chybi obchodni
centra anebo tato jsou htife dostupna. Jmenujme napriklad
Ptibram, Znojmo, Chomutov a Havifov.

Zajimavd je také Jihlava, kde se nachazi jedno velké uspésné
obchodni centrum piimo v centru mésta. Jednd se o kraj-
ské mésto s velkou spadovou oblasti a dobrou kupni silou.
Operatori maji velky zdjem byt v Jihlavé zastoupeni, jediné
obchodni centrum v$ak nabizi jen omezené mnozstvi ploch
k prongjmu. Diky tomu je velka poptavka po jednotkach v jiz
existujicich nakupnich parcich a dal$i vystavba je v planu.
Developertim se tak naskytd mimoradna prilezitost privést
do nakupniho parku znacky, které se standardné prezentuji

jen v obchodnich centrech.

Kde jesté vnimate poptavku po dalsi vystavbé?

Nejvétsi tlak na vystavbu je aktualné ve strednich Cechéch.
Mnoho zdejsich obyvatel pracuje v Praze a jejich kupni sila
je vysoka. Sttedni Cechy tedy vnimam jako poddimenzované,
a tudiz s moznosti dalstho réistu. Velky zajem je i o jizni Cechy,
tam je vSak z geografickych diivodii méné moznosti stavét

—zvlnénd krajina ma totiz své limity a vétsi volné plochy tu

Inspirace zahranicim: relaxacni zéna se zelenf

jiz dtive obsadily hypermarkety. Operatofi maji zajem expan-
dovat do téchto lokalit, chybi v8ak volné plochy k pronajmu.

Jaké dalsi prekazky, kromé zvlnéné krajiny, stoji v cesté
dalsi vystavbé?

Evergreenem je planovaci a povolovaci proces, hlavné jeho
délka, slozitost a pocet tcastniki, ktef{ do néj mohou vstoupit.
Z ust developerti vak v posledni dobé zazniva hlavné obava
z riistu cen stavebnich praci. Jsou mi zndmy projekty, které jiz
ziskaly veskera pottebna povoleni, k zahajeni vystavby vsak
zatim nedoslo. Diivodem jsou mnohem vy$si stavebni nédklady,
nez s kterymi developer kalkuloval ve fazi pldnovani. Deve-
loper stoji pred obtiznym rozhodnutim - protoze zvy$ovani
ndjemného dnes neni prili§ realné, musel by obétovat svij zisk,
nebo jeho zna¢nou ¢ast. Nékteti tedy radéji pozastavi vystavbu

a ¢ekaji na korekci trhu.

Prozradite, kde vy sam rad nakupujete?

Mam-li si vybrat mezi nakupnim parkem a obchodnim centrem,
je pro mé nakupovani v nakupnim parku mnohem prijemnéjsi.
Jako muz preferuji jit pouze do prodejny, ve které chci nakoupit
- pred ni si tedy zaparkuji a vyfidim sviij ndkup. Nakupni parky
jsou pro lidi, ktefi jedou na cileny ndkup a netouzi prochazet
pasazi a prohlizet vylohy. Uspora ¢asu je pro mé velmi diilezitd.

Pokracovani na str. 10 »
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Dvacet let nékupnich parkd v Cechéch
Pokracovani ze str. 8

Cim se li&i ndkupni park od obchodniho centra z pohledu
zakaznika? Rozdil je na prvni pohled zfejmy v tom, ze
nakupni park nema obchodni jednotky spojené spo-
leCnou pasazi. Najemci sdileji jedno velké parkoviste,
kazdy obchod vSak ma svlij samostatny vchod. Zatimco
obchodni centra najdete i pfimo ve mésté, nakupni parky
rostou spise v okrajovych ctvrtich.

Z pohledu investora a provozovatele je pak rozdill
mnohem vice. Pozemky v centru mésta se od pozemki
v okrajovych lokalitach vyrazné lisi svoji cenou. Také
stavebni naklady na obchodni centrum byvaji vyrazne
vy$Si. Nakupni park je podstatné méné rizikovou inves-
tici, nebot jde o multifunkcéni objekt se Sirokou Skalou
vyuziti. V. nakupnim parku je mozné ,ubytovat” od médni
znacky pres hobby markety az po autosalony. Prestavba
nemovitosti je mnohem snadnéjsi.

Pokud jde o lakani navstévniki, obchodni centrum
se prevazné zviditeliuje jako celek a propaguje tak
hlavné svou vlastni znacku. V ndkupnim parku se naopak

kazdy operator stara o svlj marketing sam. Podle Jifiho
Kristka je vsak v posledni dobé citelny trend spolecné
propagace tak, aby zadkaznik vnimal nakupni park jako
jeden celek.

Podle Kristka vznikala obchodni centra driv. Po padu
komunismu pfisli zahranicni developefi, ktefi smérovali
nejdriv do center velkych mést. Teprve s rozvojem trhu,
kdy se development zacal Sifit do mensich mést, nastala
vlna rozvoje nakupnich parkl. Ty jsou totiz typické pro
mimoprazské lokality.

Konkrétné v Praze staly v cesté ve vystavbé nadkupnich
parkl hlavné drahé pozemky a nedostatek supermar-
ketl, u kterych by byly volné plochy pro dalsi vystavbu.
Supermarkety se nachazely ¢asto na sidlistich uprostred
zastavéneé zony. Nakupni parky pak logicky vznikaly spise
v mensich méstech a na okrajich, kde se casto stavély
na zelené louce.

Jitka Kvartkovd, ilustracni foto archiv Jitiho Kristka
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Retail ocima...

... Stuarta Jordana

Realitni trh neustéle prochdzi velkymi zménami, a tak i malo-
obchodni sektor musi odrazet vlivy souvisejici s dynamickym
zivotnim stylem. Demografické, kulturni, ekonomické a tech-
nologické zmény jsou hnaci silou vyvoje ve zptisobu traveni
volného ¢asu a vynakladani financi. Tradi¢ni maloobchod se
tak dostava pod tlak a my se diky tomu stavame svédky vzniku
stale zajimavéj$ich maloobchodnich konceptt. Vyhodou prona-
jimateltt maloobchodnich prostor stfedni a vychodni Evropy je
opozdénost osvojeni maloobchodnich trendii zdpadni Evropy
a niz8i penetrace e-commerce, coz jim poskytuje prostor na
tvorbu strategii a prizptisobeni se pozadavkim daného trhu.

Faktem je, Ze poptavka maloobchodnikil po prodejnich
mistech, showroomech nebo vydejnach stale pretrvava, ale
pravé vyzvou pro vlastniky obchodnich center je zpiisob, jak
zpenézit online obchod maloobchodniki. Nestaci pouze feseni
»click and collect®, protoze tento proces nevytvari obchodtim
zadné prijmy. Je tedy na vlastnicich obchodnich center, aby
prisli s novymi koncepty, jak prilakat zakazniky. Centra, nacha-
zejici se v dobrych lokalitach s inovativni nabidkou zabavy
a gastronomie, ztstanou i nadale ochranéna od v§eobecného
poklesu, ktery se dle prognoz nejvice dotkne pravé stfedniho
sektoru trhu.

Jednim z ptikladd nového ,,zazitkového* aspektu nakupovani
bude prvni obchodni dtim Primark v Ceské republice s plénova-
nym otevienim v pribéhu roku 2020, ktery v budové The Flow
Building (na vizualizaci) na prazském Vaclavském namésti

na trech patrech zabere plochu péti tisic metra ¢tvere¢nich.

komentar

Pravé obchodni domy Primark jsou
znamé tim, ze nabizeji atrakce jako jsou
»trendové mistnosti“ s nejnovéjsimi
moédnimi styly nebo zkusebni “show
and share” kabinky.

Maloobchod u nés a v $ir$im stfe-
doevropském regionu véak omezuje
faktor potteby zohlednovat spotfe-
bitelské a kulturni zvyky, které jsou
zakladem jeho fungovani. Lidé se v obchodnich centrech zdrzuji
déle, nechodi tam “jen nakupovat, pficemz na$ maloobchodni
trh je zpravidla mnohem méné nasycen z hlediska rozvoje,
a proto také méné ohrozen. Udaje o maloobchodni vykonnosti

Ceského trhu jsou stale obecné pozitivni, nebot fada center vyka-

zuje meziro¢ni rust obratu, a proto v tomto odvétvi doposud

nehrozi tpadek. Ale i zde plati zlaté pravidlo, Ze byt pripraven

neni nikdy na $kodu.
Stuart Jordan, vykonny feditel a vedouci oddéleni investic
Savills Ceskd a Slovenskd republika

v INZERCE
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predstavujeme

Smele plany
Contery

Vyznamny rok ma za sebou ceska deve-
loperska skupina Contera, specializujici
se na prumyslové a logistické nemovi-
tosti. K desatym narozeninam si nadé-
lila strategické partnerstvi s americkou
investicni skupinou TPG, které ji otevira
nové prilezitosti k rozvoji.

Contera byla zaloZena v roce 2009 a od té doby se plné
etablovala na trhu s priamyslovymi nemovitostmi. Vlastni
a provozuje prumyslové parky v prvotfidnich lokalitach,
jako jsou naptiklad Ostrava, Ri¢any u Prahy nebo Teplice.
Svym klientim Contera zaji$tuje kompletni sluzby od
financovani pfes navrh az po realizaci primyslovych sta-
veb. ,Nasi filozofii je stavét takové budovy, na které budeme
moci byt pysni i za desitky let. Klademe diiraz na pouzivané
materidly, na jejich obnovitelnost, rozumné hospodateni

s energii a vodou, na teseni vnéjsiho prostiedi a komplexni

Vedeni spolecnosti Contera: Tomas Jirk(, partner a CEO, Dusan Kastl,
partner, vykonny reditel

pojeti staveb, “uvadi Dusan Kastl, vykonny feditel a partner
spole¢nosti Contera.

Do této filozofie dobte zapada i revitalizace brownfieldd,
s niz ma Contera bohaté zkusenosti. ,Vétsinou jde o zajimavé
lokality lezici blizko méstskych center. To ma celou fadu vyhod,
kvili kterym stoji za to vracet do téchto mist Zivot, i kdyZ treba
v trochu jiném stylu nez v minulosti,“ vysvétluje Tomas Jirkd,

CEO a partner spole¢nosti Contera.

NOVY PARK V HRUSOVE

Prikladem projektu, ktery vyroste v blizkosti znehodnocené
prumyslové oblasti a vdechne ji novy zZivot, je Contera Park
Ostrava D1. Bude stat v Hrusové, kde vytvoreni pramyslové
z6ny chystala ostravska radnice dvandct let a Conteru si vybrala

jako strategického investora.

realitymix.cz



Contera zde postavi do roku 2025 celkem 140 tisic metrt
¢tvere¢nich pronajimatelnych ploch. Prvni hala o rozloze
50 tisic metrii ¢tvereénich vyroste uz ve tretim ¢tvrtleti roku
2020.

»Vsechny budovy budou v nejvyssim standardu A-class
s moznosti expanze. Jsme pripraveni vyslyset individudlni
prani klientii a pFipravit feSeni usitd na miru jejich pottebdm,“
popisuje Dusan Kastl.

Kromeé hal ur¢enych pro sklady a lehky pramysl planuje
Contera vybudovat v Hrusové , flexispace objekty*, které
kombinuji sklady s administrativou nebo obchodni ¢asti,
a také prostory urc¢ené pro védeckotechnologické tcely.

Velkou prednosti hrusovského parku je jeho poloha. Umis-
téni v blizkosti dalnice D1 a Zeleznice zajistuje strategicky
piistup do ostatnich regionti Ceska, do Polska a na Slovensko.
Ndjemci a jejich zaméstnanci oceni vynikajici dostupnost

méstskou hromadnou dopravou.

ZMENA VIZUALNI IDENTITY
Ekologicky pristup se promitl i do vizudlni identity firmy
a nového loga, které spole¢nost Contera také predstavila

v leto$nim roce.

predstavujeme

»Novy logotyp je jednoduchy, minimalisticky a lépe odrdzi

filozofii nasi spolecnosti. Se zménou souvisi i prejmenovdni parkii
Green Square na Contera Parky, které probéhlo béhem letosniho
podzimu,” dopliiuje Erika Straskrabovd, nova marketingova

manazerka spole¢nosti Contera.

CONTERA Management s.r.o.

Cernokostelecka 2247
C . NTERA

251 01 Ri¢any
- INDUSTRIAL PARKS FOR LIFE -
www.contera.cz

(k.p.)

é byty Podebrady.cz
MODERNI BYTY

V BLIZKOSTI LAZENSKE KOLONADY
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revitalizace brownfieldd

Rohan City v Praze 8 dle navrhu architektonického ateliéru Schindler Seko Architekti (Sekyra Group)

Proc | Jsou brownfieldy stale
jizvami na tvari nasich meést?

Brownfield je vzdycky problém. Na kon-
ferenci Brownfieldy 2019, kterou letos

v ¢ervnu usporadala agentura Czech-
Invest spolu s Asociaci developert,

jste to mohli zaslechnout nescetnékrat.
Ale stejné casto zaznélo i to, ze je to
prilezitost jak vnést do nevyuzivane,

ale vyborné umisténé lokality novy zivot.

A fada prikladu z praxe dokazuje, Ze to jde, ale chce to hlavné
&as a spoustu trpélivosti. Vzhledem k tomu, 7e Ceska republika
je brownfieldy posetd a zabirani stdle nové pudy v krajiné (urban
sprawl) je nezadouci, je na case se revitalizaci brownfielda zacit

skute¢né intenzivné zabyvat.

ZACAROVANY KRUH

Jaroslav Kaizr, feditel realitniho MBA programu na VSE v Praze
tika, Ze v soucasné dobé se revitalizace brownfieldi nachdzi do
jisté miry v zacarovaném kruhu, ktery bezprostfedné souvisi
s dlouhymi piipravami téchto projektti a mnohdy chybéjici
spolupraci vefejného sektoru (municipalit), soukromych inves-
tort a obcanské spole¢nosti. ,,Brownfieldy jsou na rozdil od
vystavby na zelené louce zatiZeny historii, se kterou je tfeba se
po vzdjemné dohodé viech ziiéastnénych vypotddat. V soucasné
dobé jsme az prilis casto svédky opacného postoje, kdy obéanskd
spolecnost vidi v jakékoliv stavebni aktivité spise rusici element
a kdy zdstupci municipality selhdvaji v moderaci zdjmii obcanii
a developerii. Vyjjimkou nent situace, kdy se brownfield nefizenou
urbdanni politikou obce v pritbéhu casu dostal do tésné blizkosti
rezidencni zdstavby a jeho rozvoj v piivodnim urceni nent rezi-
denty vnimdn kladné. Zména vizemniho planu pro jiné uZiti je

vSak vZdy zdlouhavd nebo neticelnd a vlastnik tudiz voli radéji

realitymix.cz



cestu neinvestovini, coz prispivd k dalsimu chdtrdni brownfieldu
nebo ke vzniku brownfieldii novych. Jedinym fesenim je strategie
dlouhodobé udrZitelnosti urbanni ekonomiky kazdé obce a mésta,
aktivni piistup zdstupcii municipality a viastnikii a promysleny
systém pobidek a sankci, které rozvoj tizemi podpori.
Prikladem par excellance je patova situace v Praze, kte-
rou shrnuje architekt Petr Hlavadek, 1. naméstek primétora
HI. mésta Prahy a radni pro rozvoj: ,,Platny tizemni plan Prahy
vznikal v devadesdtych letech minulého stoleti a byl schvdlen
v roce 2000. V dobé svého vzniku nastavil pravidla, kterd jsou
s ohledem na dynamicky vyvoj spolecnosti davno zastarald. Ve
své dobé urbanisté neumeéli odhadnout, jak by se mély vyuZivat
brownfieldy, proto na tato tizemi uvalili stavebni uzavéry s tim,
Ze rozvoj téchto tizemi bude podminén celkovou koncepci. K rea-
lizaci koncepci rozvoje Prahy vsak chybélo politické odhodldni
a také doslo k majetkovému rozélenént, coz ¢ini veskeré dohody
jesté komplikovanéjsi. Mnohdy v minulych letech chybéla odvaha
rozhodnout a cely proces se ,,zacyklil“ v riiznych podobdch stu-
dii. Z dnesniho pohledu a zkusenosti se jevi uvaleni stavebnich
uzaveér na tato rozsahld vizemi jako chyba, kterd do jisté miry

demotivovala viechny aktéry ve mésté se rozvoji téchto tizemi

revitalizace brownfieldd

diisledné a kompetentné vénovat.“ K tomuto realistickému kon-
statovani je zaroven tfeba dodat, Ze se fada véci — predev$im
diky iniciativé privatnich subjektti — podatila a Ze i oziveni
nékterych obrovskych brownfieldu se s podporou soucasné
politické reprezentace preci jen posouva doptedu. ,Uspésnd
revitalizace bezesporu probéhla v prazském Karliné. Paradoxné
k tomu prispéla povoderi v roce 2002. S mirnou nadsdzkou se da
tict, Ze vyplavila vse prebytecné a zastaralé. Generdlni oprava
Karlina po povodni sla ruku v ruce s revitalizaci brownfieldu
soustiedéného podél Pernerovy ulice. Dalsi dobrou ukdzkou je
naptiklad vizemi BB Centra v Praze 4 ¢i okoli ktiZovatky Andél
v Praze 5. To vSak jsou ptiklady tizemi, kde revitalizacni proces
probihd mnoho let. V soucasné dobé jsou v nejpokrocilejsi fazi
premény tizemi Smichova a Rohanského ostrova, “uvadi ptiklady
zdaftile revitalizovanych tizemi Petr Hlavacek. Ve vzdalenéj$im
horizontu jde o Ndkladové nddraz{ Zizkov (Praha 3) a holeso-
vicky brownfield Bubny-Zatory (Praha 7).

ROLE JEDNOTLIVYCH AKTERU

Podle Jaroslava Kaizra méstska samosprava hraje zasadni roli

zejména v podobé definovani vize urbanistického rozvoje

Pokracovani na str. 16 »

Noveé byty chytre...

Nova ,,Nuselska“ je pfirtistek rezidenéniho konceptu spoleénosti Trigema.

Do konce roku 2020 vznikne na GUzemi byvalého aredlu Nuselskych mlékaren bytovy
komplex se 146 jednotkami. Nova ,,Nuselskd“ patfi do konceptu Trigema Chytré bydleni.
Dalsi informace na www.chytre-bydleni.com nebo na lince 800 340 350.

PENB: B Vice informaci naleznete na www.nova-nuselska.cz

Informace zobrazené v této inzerci nejsou ndvrhem na uzavieni smlouvy.
Poskytnuti uvedenych produktd nebo sluzeb je vdzdno na spinéni dalsich podminek,

které Vdm ochotné sdelime v nasem prodejnim centru.

v INZERCE

& trigema

chytré bydleni




revitalizace brownfieldd

» Pro€ jsou brownfieldy stale jizvami na tvari nasich mést?
Pokracovani ze str. 15

a v pripravé prostredi, ve kterém muze k revitalizaci izemi
ze strany vlastnika a developera dojit. Klicem k tspéchu je
definice hodnoty a ekonomiky tizemi (a odvozené celé obce)
a zajem vSech stran tuto hodnotu v ¢ase zvysovat. Samosprava
a jeji zastupci, jako nositelé dlouhodobé vize rozvoje obce, jsou
odpovédni pii diskuzi nad dlouhodobou strategii za zvySovani
hodnoty a za nalezeni podpory napti¢ politickym spektrem
v pribéhu nékolika volebnich obdobi.

Odpovédnosti vlastnika a developera je nalézt v ramci sta-
novené dlouhodobé strategie nejefektivnéjsi zptisob vyuziti
konkrétniho tzemi v souladu s principem nejvyssi a nejlepsi
hodnoty. Brownfield vznika pouze tehdy, pokud spoluprace
mezi vSemi stranami neprobiha efektivné, nebo pokud se
nazory na vyuziti, a tedy i hodnotu tizemi, lisi. Jde o to spolecné
vnimat brownfield jako prilezitost pro rozvoj daného mésta,
vizionarsky vidét a umét si spocitat jeho hodnotu naptiklad
v podobé nové méstské ctvrti, diky které se v lokalité zlepsi
dopravni infrastruktura a ob¢anska vybavenost, coz déle pozi-

tivné ovlivni hodnotu taméjsich nemovitosti a atraktivitu mésta

jako celku, min{ Jaroslav Kaizr.

PRIKLADY TAHNOU

»Inspiraci vétsinou hledame v nam geograficky blizkych méstech,
jako je Viden, Drdzdany, Mnichov, ale myslim, Ze je vhodné
se podivat i na ptiklady z Polska - inspirativni je Wroclaw,
Lodz a nakonec i Varsava. Je potteba hledat pouceni nikoliv
v podobé architektury, ale
v procesech, které k ni vedly,“
tika prazsky radni pro roz-
voj Petr Hlavacek. ,,Kazdd
metropole se vyviji v trochu
jinych spolecenskych a ekono-
mickych pomérech, v jiném
zdkonoddrstvi, v jinych daro-
vych podminkdch. Vzdy ale
velmi dbd na rozvoj svych
brownfieldii, protoze jsou
to nejenom spolecenské, ale
predevsim ekonomické poten-
cidaly zajistujici jeji rozvoj. Pro
Prahu z toho vyplyva jediné
pouceni: nepromarnit pii-
lezitost,“ upozornuje Petr
Hlavécek.

K prikladim dobte vyuzi-
tého uzemi bezesporu patii,

kromé jiz vy$e zminénych,

Waltrovka developerské spole¢nosti Penta Real Estate. Areal
byvalé letecké tovarny Walter ziskala Penta v roce 2012 od irské
developerské skupiny Red Group a postupné jej proménila
v sidlo fady renomovanych spole¢nosti, k nimz patii naptiklad
Oracle Czech, Johnson & Johnson, Strabag ¢i Sberbank. Komplex
péti budov pojmenovanych Aviatica, Mechanica I-II, Walter
a Dynamica vyrostl podél Radlické ulice v Praze 5 v priibéhu
let 2015 az 2018. Administrativni komplex ovénc¢eny mnoha
realitnimi cenami ziskala na jate leto$niho roku za cca 250 mili-
onu eur spolecnost GLL Real Estate, ktera spravuje investice
jihokorejské Hanwha Investment & Securities.

A rozvoj této oblasti pokracuje dal. Na témér 17 hektarech
Penta RE v prabéhu pristiho roku dokonéi novou méstskou
¢tvrt se 700 bytovymi jednotkami a rodinnymi domy, velkym
parkem a ob¢anskou vybavenosti véetné materské skolky. Na
Waltrovku déle navazuje projekt, ktery Penta RE ptipravuje
podél Radlické ulice smérem do vnitfni Prahy. Polyfunké¢ni
zastavba pocita opét s kancelarskymi budovami, oddélujicimi
reziden¢ni ¢ast se 400 bytovymi jednotkami od rusné ulice. Po
jeho dokonceni zmizi posledni zbytky ptivodniho rozmérného
brownfieldu, ktery se nachazel mezi stanicemi metra Jinonicka
a Radlicka.

Jednim z developerskych projektd, které se v soucasné dobé
podepisuji na proméné ,vyslouzilé“ ¢asti Prahy, konkrétné
Hole$ovic (Praha 7), je Rezidence Pergamenka developer-

ské spole¢nosti FINEP. Prodej prvnich bytovych jednotek

Lokalita, v niz v prazskych HoleSovicich vznikne Rezidence Pergamenka (FINEP)
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z projektu, ktery je situovan na pozemku
mezi Jankovcovou ulici a ulici U Per-
gamenky, byl zahdjen letos v bfeznu.
Rezidence Pergamenka bude tvorena
celkem tfemi etapami o vice nez 400
bytech, aktualné jsou v nabidce bytové
jednotky z budovy nesouci oznaceni B.

Zakladni filozofii celého projektu,
pod jehoz podobou jsou podepsani
architekti Prokop Tomasek a Jan
Rosicky z architektonického studia
A69, je respektovat charakter ptvodni
zastavby Hole$ovic s odkazem na
bohatou historii byvalych skladovych
prostor arealu Ferona. V ramci pro-
jektu tak bude mimo jiné zachovana
a opravena ptvodni budova prodejny,
v niz se bude nachézet bistro Wine Food
a fitness centrum. Genius loci celého objektu navic umocni
vefejny prostor, ktery bude tvofen parkem s revitalizovanym
ocelovym skeletem byvalych skladovych budov. Vznikne tak
unikatni koncept industrialni zahrady, kterou pfirozené doplni
moderni architektura celého projektu.

V nékolika nasledujicich letech ¢eka zcela zdsadni proména
ibyvaly brownfield zhruba vymezeny ulicemi Rohanské nabrezi
a Sokolovska, dale Invalidovnou a cyklostezkou vinouci se podél
Vltavy v Karliné. Letos na jafe predstavila developerska spo-
le¢nost Sekyra Group odborné vefejnosti urbanistické feseni
dalsi, v poradi druhé etapy svého rozsahlého projektu, ktery
ptipravuje. Prvni etapa projektu s ndzvem Rohan City, zahrnujici

revitalizace brownfieldd

Waltrovka v Praze 5 (Penta Real Estate)

vystavbu administrativnich budov a bytovych domt se zhruba
tfemi stovkami jednotek, byla predstavena v poloviné roku
2018. Pod architektonickymi navrhy budov z prvni etapy, které
budou situovany na tizemi naproti Invalidovné, jsou podepsani
architektka Eva Jifi¢na, architekt Jakub Cigler a ateliér HKR ve
spolupraci s Helikou. Zahdajeni vystavby Gvodni ¢asti projektu je
planovano na rok 2020. Podoba druhé etapy Rohan City vychazi
zworkshopu, jehoz se ztcastnilo devét tuzemskych architekto-
nickych studii - vitézem se stal ateliér Schindler Seko architekti.
Vitézny urbanisticky koncept se stane takzvanym master planem
pro tuto etapu a jeho autofi, ateliér Schindler Seko architekti,

budou jejim hlavnim architektem.

Pokracovani na str. 18

Tresnovka.cz

v INZERCE

NOVE
RODINNE DOMY

Kutna Hora

Bydlete hned i bez hypotéky

www.tresnovka.cz

KOUSEK OD PRAHY

Kvalitni, nizkoenergetické domy
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Proc jsou brownfieldy stéle jizvami na tvari nasich mést?
Pokracovdni ze str. 17

Dalsi projekt, ktery méni jeden z rozsdhlych prazskych
brownfieldii v pfijemné misto k zivotu, je napfiklad Suomi
Hloubétin (Praha 9) developerské spole¢nosti YIT. Na tizemi
devitihektarového brownfieldu postupné vznikd nova ¢tvrt
s bytovymi domy, viladomy a obchodnimi prostory. Tvirci
tohoto arealu nasli inspiraci ve Finsku, odkud YIT pochazi.
Dokonéeni Suomi Hloubétin, a to véetné parku a jeho vybaveni,
by mélo probéhnout na prelomu let 2022 a 2023.

Na zavér roku 2020 je naplanovano dokonceni vystavby
nového bytového projektu, pod nimz je podepsana developerska
spole¢nost Trigema. Vyroste mezi ulicemi Nuselska, V Horkach
a Klobou¢nicka a ponese ndzev CHYTRE BYDLENI@Nusle.

Praha 1 - Vaclavské namésti — Na Prikopé - Jindrisska
Projekt Savarin zahrnuje jak rekonstrukci stavajicich histo-
rickych budov, tak vznik Uplné nového verejného prostoru se
zeleni, otevienym prostranstvim ve vnitrobloku a komerénimi
plochami. Areal bude tvoren ¢tyfmi na sebe navazujicimi
a vzajemné propojenymi samostatnymi ¢astmi, z nichz
kazda bude mit svlj vlastni charakter a zplsob vyuziti.
Cti tak tradicni prazské urbanistické usporadani, kde na
sebe navazuji rdzné velké ulice, ndmésti, dvory nebo parky.

Budova orientovana do Jindrisské ulice nabidne svj
vlastni zeleny vnitroblok a nékolik restauraci.V druhé ¢asti
s vchodem z Panské bude trznice Time Out Market s cca
15 rdznymi gastro sluzbami.V bloku tri budov smérujicich
na Vaclavské nameésti bude umisténa pasdz s obchody
a sluzbami. VSechny tyto tri ¢asti povedou navstévniky do
samotného srdce projektu — nového verejného prostoru
s parkem a zrekonstruovanou budovou historické jizdarny
a palace Savarin od Kiliana Ignace Dientzenhofera.

Samozrejmosti je zachovani a kompletni rekonstrukce
celych historickych budov orientovanych do ulice. Cely
vnitroblok se otevre verejnosti, v novém projektu bude
3,bx vice (6 700 m?) verejné pristupnych venkovnich ploch
nez nyni. Vedle FrantiSkanské zahrady tak u Vaclavského
nameésti vznikne dalsi prostor urc¢eny pro relaxaci a volny
¢as s nové vysazenou zeleni, lavickami, fontanami a pitky.
Verejné pristupné stresni zahrady a terasy nabidnou vyhled
na panorama Prahy. Nové volné pristupné pasaze umozni
snadny a volny prichod drive nepristupnym centrem met-
ropole. Budou napojené na stavajici préichody a propoji
ulice kolem celého bloku. Pasaze budou bez dveri, vSe bude
pristupné bezbariérové a vznikne i novy pfimy bezbariérovy
vstup do stanice metra Mlstek.

Se zahdjenim prvni ¢asti stavby rekonstrukci barokniho
palace Savarin pocita developer Crestyl jesté v tomto roce.

Reziden¢ni aredl, na némz projekeni a architektonické prace
zajistovalo studio AGE project, bude vybudovan v mistech, kde
se nachdzel komplex Nuselskych mlékaren, zalozeny kolem roku
1900. V nékolika poslednich letech uz svému pivodnimu téelu
aredl neslouzil a byl vyuzivan spie jen jako misto pro sklady.
Markéta Mikovd a Jana Hrabétova

Vizualizace archiv redakce RealityMIX MAGAZINU

Brno - Jizni étvrt (centrum) — Opusténa, Trnitad

Po presunu brnénského hlavniho vliakového nadrazi vznikne
v tésné blizkosti historického centra jihomoravské metro-
pole prostor uréeny k zdsadni revitalizaci. Na plose 140 ha
by méla vyrlst nova méstska ctvrt pro 10 az 15 tisic lidi.
Kancelar architekta mésta Brna (KAM) nyni aktualizuje
Uzemni studii Jizni ¢tvrti, kterd pripravi celou oblast pro
vystavbu. Zameér konzultuje s renomovanymi zahrani¢nimi
urbanisty a architekty Markem Johnsonem z USA, Peterem
Gerem z Némecka Christophem Hrncirem z Rakouska. Tym
brnénskych architektd Alese Buriana a Gustava Krivinky
ve spoluprdci s Markem Johnsonem jiz zpracoval urbani-
stickou a architektonickou studii na oblast o rozloze 50 ha
pro vstup soukromych investord.

Developerska spolecnost J&T Real Estate v této oblasti
vlastni pozemky o rozloze Ctyr hektar(, které jsou vymezené
ulicemi Opusténa-Trnita. ,Brno jako dynamicky se rozvijejici
metropole logicky potrebuje resit dlouhodoby nedostatek
bytl, a proto jsme s ostatnimi vlastniky pozemkd v Jiznim
centru a méstem Brnem podepsali memorandum o spolupréci.
Pripravné prace na rozvoji celého tzemi jsou koordinovany
Kancelari architekta mésta Brna a mazu rici, Ze uspésné
pokracujeme vpred. Nas projekt bude zahrnovat predevsim
byty a souvisejici sluzby a bude navazovat na zamysleny
bulvar vedeny stredem celého uzemi" uvadi Martin Kodes,
mistopredseda predstavenstva J&T Real Estate CZ. Deve-
loper aktualné pripravuje podklady pro tzemni rozhodnuti.

(mam)

realitymix.cz



Verim, ze
development na
brownfieldech je

Z principu spravny

Developerska spolec¢nost Panattoni

se revitalizaci industrialnich prostor
dlouhodobé vénuje a pripravuje v nich
moderni prostory pro soucasny primysl
a logistiku. O specifikach téchto pozem-
ki a vystavbé logistickych areall jsme si
povidali s Pavlem Sovickou, generalnim
Feditelem Panattoni pro CR a SR.

revitalizace brownfieldd

Ktera brownfieldova tzemi jste
v minulosti ispésné revitalizovali
a na kterych pracujete nyni?
Nasim prikopnickym
projektem bylo Tynisté nad Orlici na
Rychnovsku, kde jsme realizovali, z ¢asti
na brownfieldu, projekt na miru pro

spole¢nost Assa Abloy. Pak prisel Cheb,

ktery se prakticky z ni¢eho vyvinul
v nejrychleji rostouci priimyslovou zénu stiedni Evropy. Tyto
dva projekty ndm potvrdily, Ze cestou obnovy nevyuzitych pro-
stor se Ize vydat i v Cesku. V souc¢asnosti mame v piipravé dva
miliony metrt ¢tvere¢nich brownfieldu. Z toho uz jsme stihli
sanovat a demolovat pét set tisic metra ¢tverecnich v Ostrové
na Karlovarsku a v druhé lokalité u Chebu. Do dvou let chceme
pokofit hranici jednoho milionu metrt ¢tvere¢nich recyklova-
nych a sanovanych tzemi.

K Ostrovu jesté doplnim dvé zajimavosti. V byvalém zavodé
na vyrobé trolejbusti se nam jednak podaftilo najit spoustu
historickych technickych dokumentt, které jsme predali odbor-

nikiim a muzeim, a stavebni odpad ze zdemolovaného aredlu

Pokracovani na str. 20
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revitalizace brownfieldd

» VéFim, Ze development na brownfieldech je z principu spravny
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Pokracovani ze str. 19

jsme skoro kompletné recyklovali a pouzijeme jej k vystavbé
nové pramyslové zony. Za tento pocin jsme obdrzeli jako prvni
komer¢ni developer cenu Ministerstva pramyslu a obchodu

v soutézi Pfeména odpadi na zdroje.

Pro¢ se do brownfieldd poustite? Je to pFrece obecné
drazsi nez vystavba na zelené louce.

Je to nejen drazsi, ale také mnohem komplikovanéj$i. Napii-
klad paivodni predpoklad, ze bude mozné vyuzit stavajici
infrastrukturu, se ¢asto viibec nepotvrzuje, protoze kapacity

kanalizaci ¢i silnic byvaji obsazené okolni zastavbou, ktera se

Panattoni Pilsen Digital Park v lokalité Borskych teras v Plzni

po zaniku provozu v dot¢eném tzemi déle rozvijela bez ohledu
na parametry vyplyvajici z izemniho planu. Presto véfime, Ze
development na brownfieldech se vyplati a je z principu spravny.
Vniméme, Ze v Cesku, stejné jako v zdpadni Evropé, sili hlasy
volajici po omezeni zastavby ve volné krajiné. Staré arealy
v tradi¢nich lokalitach, kde priimysl vzdy fungoval, dost ¢asto
v nic jiného ani pfeménit nejdou. Do tohoto dobrodruzstvi se
poustime kvuili tomu, protoze na to mame know-how, kapacity
a jako jedni z mala mame s brownfieldy i bohaté zkusenosti ze
zahraniéi i Ceské republiky.

Proc u nas neni revitalizace brownfieldovych tGzemi ¢as-
téjsi? V cem je problém a jaké vidite reseni?

Duvodt je mnoho: mira kontaminace tizemi, roztfi§téné
vlastnictvi pozemki, nevhodna ¢i vycerpana infrastruktura,
absence osviceného investora. V poslednim obdobi vsak
zjiStujeme, ze pravda je nékdy jesté mnohem prostsi: obce

jednoduse nemaji motivaci se zdevastovanym tzemim néco

udélat. Pokud jde o proménu brownfieldii na pramyslové
z6ény, jsem presvédcen, ze zde by mohl aktivnéjsi ulohu
sehrat stat. Obce maji z pramyslu na svém tizemi totiz dnes
jen minimalni pfinosy. Firmy pfitom generuji na danich
a odvodech obrovské finan¢ni prostedky v fadech miliard
korun - ty ovsem z velké ¢asti kondi ve statnim rozpoctu.
Regenim by byla optimalizace rozpoctového urceni dani,
se souc¢asnym zachovanim prvka solidarity tak, aby bylo
motiva¢ni pro mistni samospravy, které maji brownfieldy

ve svém katastru.

Co je z vasi zkusSenosti
zakladni podminkou
Uspéchu pri revitalizaci
brownfieldového Gzemi?
Chce to hlavné nekone¢nou
trpélivost. Jenomze tu zcela
urcité nebudou mit klienti,
pro které je preci jen ,,lepsi
greenfield v hrsti nez brown-
field na strese® Kli¢ové stéle
zUstavaji parametry loka-
lity: napojeni na dopravni
infrastrukturu a dostupnost
kvalifikované pracovni sily.
Jednim z nejdilezitéjsich
predpokladti je ochota rad-

nice spolupracovat.

Na co si musi developer s vasi zkusenosti pri redevelop-
mentu brownfieldi dat pozor? Jaka jsou uskali, s nimiz
se bude muset vyrovnat?
Je toho vic, ale zminim jen jednu véc, kterd se objevuje skoro
vSude a je hodné podstatna: obava samospravy a mistnich
obyvatel z nartistu dopravy. A tady bych chtél poukazat na
tristni izemni planovani. Kdyz nékde schvalim priamyslovou
z6énu, nemizu se divit, Ze bude generovat né¢jaké mnozstvi
nakladni dopravy. Na tohle se ale bohuzel zapomind u areald,
které ukonci svou ¢innost, a pak je chce novy majitel po urci-
tém Case pfeménit na novy provoz. V okoli uz stihly vyrust
reziden¢ni ¢tvrti, vznikaji ob¢anskd sdruzeni proti zaméru
investora a obec se tvari, jako kdyby tam préimyslova zéna
nikdy ani nebyla. To je principidlné $patné. Uzemni pldn musi
byt zavazny dokument, ktery jasné stanovuje pozadavky na
uzemi a infrastrukturu. Ne car papiru s maltivkami, ktery je
mozné kdykoliv pfizptsobit partikularnim zajmam.
Markéta Mikovd
Foto archiv Panattoni

realitymix.cz



Realitni trh ocima...

... Petra Vohralika

V posledni dobé mé velmi potésilo, Ze jsem zaznamenal znatelny
posun v pripravé revitalizace brownfieldu v okoli prazského
Smichovského nadrazi. Byla predstavena vizualizace vznikajici
nové ¢tvrti Smichov City. Vnimam to jako potésitelny vyvoj,
a to z nékolika dtivodi. Jako ob¢an zijici na Praze 5 vitdim
kultivaci nevyuzitého prostoru, kterd po uréité dobé stagnace
miize opét nastartovat rozvoj Smichova jako idealniho mista
k zivotu a prinést této ¢asti Prahy novou dynamiku. Prece jenom
se v poslednich letech druhy bfeh Vltavy zacal svym rozvojem
trochu vzdalovat. Jedna se o dilezity milnik v rozvoji Prahy
i proto, ze ukazuje cestu pro mistni instituce a developery jak
rozvijet dalsi nevyuzité prostory v $irsim centru mésta tak, aby
po letech lezeni ladem zacaly plnit svoji funkci - koncepéné
zahustovat zastavbu $ir$iho centra Prahy a nabidnout tak nové
atraktivni lokality pro bydleni, praci a Zivot. V neposledni
fadé, jako zaméstnanec Ceské spofitelny, se té$im na novou
centrdlu a kampus spofitelny, ktery v nové ¢tvrti Smichov
City vyroste a ktery nepochybné nabidne atraktivni prostory
k praci odpovidajici pozadavkiim nynéjsi doby a také ptinese
tvirci atmosféru nejenom pro nasi banku.

V souvislosti s pfedchozi opovédi se av§ak nabizi otdzka,
pro¢ véechno trvé tak dlouho? Praha ma neuvétitelny riistovy
potencidl. Demograficky vyhled po¢ita s postupnym nemalym
nériistem obyvatel. Zijeme v zajimavé dobé plné ekonomickych
prilezitosti. Ceska republika je atraktivni lokace likajici jak
domaci, tak zahrani¢ni kapital. Mistni realitni trh si za posledni

komentar

dekddu vybudoval potfebné know-how a schopnost realizovat
fadu vyjime¢nych a krasnych projektt. Banky jsou pfipraveny
poskytnout potfebné financovani. Pevné véfim, ze Smichov
City je dobrou inspiraci pro vSechny a ,,od$puntuje“ vinu dal-
$ich podobnych projekti, které posunou Prahu do prvni ligy
zebricku nejatraktivnéjsich evropskych mést pro praci a Zivot.
Petr Vohralik, Head of department

Credit Risk management Real Estate ¢~ Public Sector,

Ceskd spotitelna

v INZERCE
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‘ digitalizace realitniho trhu

Vyvoj je nezadrzitelny

Evropsky realitni trh skutecna proptech
vlna teprve ceka, rekl na londynské
konferenci Future PropTech 2019 Roelof
Opperman, reditel investic do realitnich
technologii predniho venture kapitalové-
ho fondu Fifth Wall.

Za nejpokrocilejsi evropské trhy oznacil Londyn a Berlin,
které jsou jen dva az tti roky za USA. Velkou vyhodou této
situace je skute¢nost, ze Evropa tak ma moznost poucit se
z vyvoje v Americe a ze mtiZe pfijimat véci a postupy, které
se tam osvédc¢ily. Zminil se i o tom, ze v sou¢asné dobé patii
k hlavnim tématim vyuziti umélé inteligence (AI) a strojového
uceni v oblasti realitnich investic (vyhodnocovani investi¢nich

prilezitosti a ocenlovani nemovitosti), dale vyvoj aplikaci pro

uzivatele a spravce rezidenénich a komerénich nemovitosti,
vyuziti robotti a dront na realitnim trhu a v neposledni fadé¢
analyza velkych dat spottebitelského chovani v dané lokalité
pro pfipadnou zménu vyuziti zejména star$ich budov.

Reality a stavebnictvi jsou podle Willa Barbyshira z plat-
formy Unissu.com, kterd se vénuje proptech technologiim
v mezinarodnim méritku, jednim z odvétvi, kde se digi-
talni transformace prosazuje velmi pomalu. Oba obory jsou
také zatizeny vysokou mirou regulace, procesy a lhtty se
notoricky prodluzuji a zivotni cyklus nemovitosti se pocita
v desitkach let.

Co je to digitalizace realitniho trhu?
Zavadeéni technologif, které zvysSuji hodnotu postaveného
prostoru (tj. nemovitosti).
Proptech = property + technology.

Zdroj: portal unissu.com

Pokracovani na str. 24 »

realitymix.cz



BYDLETE tam, kde je VAm DOBRE.
Jedinecné misto, originalni architektura a precizni stavba.

Nizkoenergetické rodinné domy 5+kk se zahradou.
K prodeji a k pronajmu.

1. etapa DOKONCENA




24

digitalizace realitniho trhu

Vyvoj je nezadrzitelny
Pokracovani ze str. 22

REZIDENCNi NEMOVITOSTI

Tim, kdo zmény tdhne, jsou samotni uzivatelé predevsim
reziden¢nich nemovitosti, kteti vyuzivaji moderni technologie
v jinych oblastech svého Zzivota a logicky totéz ocekavaji i od
svého bytu ¢i domu. Veskeré informace o svém bydleni chtéji mit
dostupné ¢tyriadvacet hodin denné sedm dni v tydnu, nejlépe
na pér kliknuti ve svém chytrém telefonu, jehoz prostfednictvim
chtéji také v redlném case komunikovat se spravcem domu.
A tomu trendu se postupné prizpiisobuji developefi modernich
bytovych domt i spravci realitnich portfolii.

Svou aplikaci ma naptiklad rezidenéni projekt Port Karolina
v prazském Karliné. Aplikace spole¢nosti Sharry Europe nahra-
zuje zastaralé online platformy, které spolecenstvi vlastnika
jednotek (SVJ) ¢asto vyuzivaji. Ma tyto funkce: 1) Novinky:
dtlezité zpravy od SV] a spravce budovy, meteorologické vystrahy
a tipy na zajimavé akce v okoli bydlisté, 2) Féorum: virtualni
nasténka s moznosti pridat vzkaz pro sousedy, 3) Sluzby: rezer-
vace stfesni terasy, 4) Doprava: jizdni fad MHD, moznost
koupit SMS jizdenku, rezervace sdilenych kol, kolobézek a aut,
5) Info: dtilezité kontakty a moznost nahldsit zdvady v objektu.

»Jednd se o pilotni projekt, na kterém si ovétime, Ze je o tento
druh platformy zdjem. Pokud se aplikace osvéd¢i a bude vyuzi-
vdna, stane se standardnim ndstrojem u nasich dalsich projekti.
Momentdlné ptipravujeme verzi 2.0 pro projekt Ctvrt Emila
Kolbena, “ tika Petr Michalek, generalni feditel spole¢nosti
Skanska Reality, ktera Port Karolina realizuje.

Software pro spravu rezidenc¢nich nemovitosti vyviji napfi-
klad spole¢nost Anasoft, kterd sviij systém Domus dodava na
Cesky a slovensky trh. Podle Lucie Turini¢ové z Anasoftu jde
o komplexni systém od ucetnictvi pfes spravu prostor, vyrobu
tepla az po mzdy a personalistiku. V soucasnosti jej pouziva
vice nez 650 tisic nemovitosti. Anasoft se v poslednich letech
zabyvd také vyvojem mobilni aplikace, kterd umoznuje sdilet
veskeré pisemné podklady online, vkladat dlezité informace
(fotografie oprav, odpocty méfidel) z pochtizek a okamzité
reagovat na pozadavky klientu. ,,Velkou prednosti je automati-
zace procesti ndgrocnych na lidskou prdci. Systém umi importovat
faktury, ptipojit se do pfislusnych bank a ve tii hodiny rdno si
stdhnout bankovni vypisy, takZe zaméstnanci rano prijdou do

« 7

prdce a hned vi, kdo zaplatil a kdo ne,“ fika Lucie Turinicova.

KOMERCNI NEMOVITOSTI

Zatimco na trhu reziden¢nich nemovitosti je vyvoj celkem pre-
hledny, na trhu komer¢nich nemovitosti se nazory na digitalizaci
lisi a kazda spole¢nost voli trochu jiny pristup. Nejvice se prosazuji
aplikace uré¢ené najemctm kancelatskych budov a pak komplexni
systémy spravy realitnich portfolii, helpdesky spole¢nosti facility
managementu a building management systémy (tzv. BMS).

INOVACE Z POHLEDU NAJEMCU

Podle Josefa Sachty, feditele Sharry Europe, musi realitni trh
v soucasné dobé reagovat na dva velké trendy, které 1ze souhrnné
oznacit terminem space-as-a-service. ,,Jde jak o flexibilnéjsi
vztah ndjemcti ke kanceldiskym budovdm, tak o vyrazné vétsi
ndroky na uzivatelsky komfort. Kanceldtské budovy by mély
byt nejenom chytré, ale také prdtelské. A to nejen k lidem, ktefi
v nich pracuji, ale také ke svym sprdavciim.“

»Soucasni uzivatelé oceni hladkou komunikaci se spravou
budovy a jednoduchy pristup k informacim, které s uzitim pro-
storu souvisi. Cim ddl vice bude oviem kladen diiraz na efektivitu
spojenou se zdZitkem a tomuto vyvoji se budou prizpiisobovat
i aplikace,“ tika Jaroslav Kaizr, odborny feditel programu MBARE
na Vysoké skole ekonomické v Praze.

Luka$ Balik, reditel spole¢nosti Spaceflow, ocekavd, ze do
tf{ let bude vétsina novych budov digitalizovana s benefity
ptimo pro najemniky. ,Nemovitosti se mnohem vice priblizi ke
konecnym uzivateliim. Technologickd i jind feseni zajisti lepsi
pristup ke sluzbdm, vybaveni i komunitnimu Zivotu. Budovy
budou o zdZitku,“ dodava.

r

|
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A nejde jen o samotné aplikace, ale také o vylepseni kvality
vnitiniho prostredi sou¢asnych budov. ,,Chceme posunout kvalitu
pracovniho prostiedi, ve kterém kazdy tyden travime padesdt,
Sedesdt, a nekdo i vice hodin. Pomoci Space Monitoringu kom-
binujeme velkd data ze senzoril v kanceldfich se zpétnou vazbou
od zaméstnancil, prostor exaktné vyhodnocujeme a navrhujeme
dpravy, které zlepsuji soustiedéni a spokojenost. Casto pfitom
nardzime na problémy s kvalitou vzduchu, akustikou a délenim
prostoru, proto do kanceldti pronajimdme mobilni zelené stény
s vlastnim osvétlenim “Space Plant”, které do prostoru doddvaji

«_ v

potebny kyslik, “ priblizuje moznosti jak vylepsit kvalitu prostredi
jiz stojicich budov Jindfich Fialka, feditel The Greenest Company.

K nejznaméj$im proptech spole¢nostem patti Spaceflow,
kterd podle Lukése Balika, zakladatele tohoto ¢eského start-
upu, pozveda komfort v budovach diky propojeni majiteld,

Pokracovani na str. 26
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digitalizace realitniho trhu
Vyvoj je nezadrzitelny
Pokracovdni ze str. 24
najemnikd, navstévnikd a poskytovatelli sluzeb prostrednictvim
komunitniho managementu a komunitni platformy — mobilni
aplikace. Pro uzivatele jsou v ni na jedno kliknuti dostupné
ruzné aktivity, sdileni, mistni sluzby a propojeni s ostatnimi
lidmi. Spaceflow slouzi také jako platforma pro IoT a dal$i smart
building integrace. Diky propojeni vSech téchto slozek - lidj,
sluzeb i technologie — Spaceflow dodava budovam novy rozmeér.
Software Sharry Workplace v sobé podle Josefa Sachty propojuje
jednotlivé systémy, technologie a sluzby od rtiznych dodavatelt.
Pro koncové uzivatele i spravce dané budovy to pfinasi podstatné
zjednoduseni — misto nutnosti pouzivat nékolik rtiznych sluzeb
maji k dispozici jen jeden systém a jednu mobilni aplikaci pro
celou budovu. Tento systém resi vée — od dil¢ich malickosti
(v mobilni aplikaci i na obrazovce v lobby ukazuje poledni menu

nebo odjezdy autobusi MHD), pres vétsi sluzby (napriklad

Priklady vyznamnych americkych
proptech firem

— analyza rozsahlych realitnich portfolii na
zakladeé dlouhych ¢asovych rad (50 let) a statisict detaild
relevantnich pro hodnoceni investi¢nich prilezitosti na
daném realitnim trhu.

- aplikace zamérend na asset management a pro-
najem komercnich nemovitosti. Je urcena pro pronaji-
matele a realitni agenty. Pfednosti je sdileni informaci
online, jejich rychld aktudlni analyza a komunikace se
soucasnymi i potencialnimi najemci v realném case.

Priklady vyznamnych evropskych
proptech firem

— belgicka spolecnost, ktera je v soucasné dobé
jednim z nejvétsich dodavateld chytrych skel pro admi-
nistrativni budovy i rodinné domy v Evropé, Americe
a Ciné. Specialni skla se umi barvit a ztmavovat v pribéhu
dne podle intenzity slunecniho svitu. Diky tomu systém
dokaze regulovat teplotu v budovach, resp. Setfit energii
na chlazeni ¢i vytapéni interiérd.

— berlinsky start-up vyviji jedno z nej-
komplexnéjsich reseni pro chytré budovy. Navrhuje
software a hardwarové doplnky, které digitalizuji a auto-
matizuji chod celé budovy. Sensorberg do prostoru
umisti kontrolni systémy a digitalni rozvody napojené
na aplikaci v chytrém telefonu ¢i tabletu, diky kterym
je mozné na dalku ovladat teplotu v interiéru, svétla,
zarezervovat si zasedacku, odemknout vstupni dvere
do kancelare.

nahrazeni plastovych karti¢ek mobilem a digitalni concierge)

az po funkcionality, které skute¢né ovliviiuji chod kazdé firmy
(dynamické parkovaci zony, integrovana sprava pristuptt do
budovy, kompletni feseni navstév a komunikace se spravou

budovy napt. o vzniklych skodach pomoci tzv. “facility reportu”

— zakladatelé tohoto némeckého
start-upu vyvinuli ¢idla, kterd dokdazi za pouziti satelitl
a lokalnich senzord meérit stav ovzdusi na ulici i v budove
a data rovnou analyzovat. Nabizeji je méstim, kterd podle
nich mohou stanovit zény bez aut, a firmam, jez mohou
lépe nakladat se svym pracovnim prostfedim a vyrazné
ovlivnit nemocnost svych zaméstnancd.

Priklady vyznamnych ceskych proptech
firem

Cesky ekonom Toma$ Sedlacek uvedl na konferenci
Prague Property Forum 2019, Ze v soucasné dobé je
na sveté vice nez sedm tisic proptech firem.V Némecku
jich sidli 339 a jen devét ma Ceskeé koreny. Na druhou
stranu tuzemské proptech firmy jsou Uspésné nejen
v CR, ale také expanduji do zahrani¢i. Plsobf ve stiedni
a zapadni Evropé a neékteré z nich maji své zastoupeni
i na americkém trhu. Uvadime tfi nejvétsi spolecnosti,
které vyvijeji aplikace pro kancelarské budovy.

- plsobi na patnacti trzich v zédpadni Evropé
a severni Americe.

— pUsobi na deviti trzich geograficky od
zapadniho pobreZi Spojenych statl, pres Velkou Britanii
a Dansko az po Kazachstan.

— vyviji aplikace pro najemce kancelar-
skych budov a vlastniky rezidencnich bytd. Aktualné
plsobi na péti evropskych trzich, kterymi jsou Cesko,
Slovensko, Polsko, Madarsko a Rumunsko. V soucasné
dobé dokoncuje svij prvni projekt v USA v Bostonu.

realitymix.cz



Jak budou vypadat kancelare
v roce 2029?

Sharry Europe: V nasledujicich deseti
letech se v kazdé budové zdsadné rozsiri sdilené pro-
zasedacky, kde budou probihat jednani mezi fyzickymi
osobami a obcas i hologramy téch, ktefi pracuji zdomova
nebo z cest. Firma se rozdéli do réznych budov ve mésté
podle toho, co ma ktery tym na starosti, klienti budou
sdilet kancelare se svymi dodavateli. To vSe ale vzdy
a pouze po dobu konkrétniho projektu. Velkych zmén
dozna systém parkovani, ktery bude muset reagovat na
elektromobilitu, sdilena auta, ale mozna uz i na auto-
nomnivozy a drony s lidskou posadkou. Pak by existo-
valy dvé vstupni recepce, jedna na urovni ulice a druha
pod stfechou. Prizemni lobby by se pak zménily v malé
botanické zahrady s ptaky a motyly.

digitalizace realitniho trhu

The Greenest Company: Padesat procent

povolani roku 2030 jeSté ani neexistuje, tak je tézké rici,
jak budou vypadat jejich kancelare. Ale zkusim tfi odhady:
1) Kanceldre nezaniknou. Pracovat odkudkoliv mdzZeme uz
dnes, ale po telekonferenci zdravou firemni kulturu nevybu-
dujete. Tahle role spolecného prostoru naopak spis posili.
2) Kancelare budou flexibilngjsi. Pracovni prostredi se
bude podobat coworkingtim. Dojde ke komoditizaci a ¢ast
vybaveni (stoly, Zidle...) se proméni ve sluzby (napriklad
ve formeé pronajmu stold). Na dispozici pouZijete ovérenou
Sablonu podle typu prace a poctu lidi, pridate branding
a voila, mate paradni kancelare snadno a rychle. Trochu
jako dnes weby.
3) Kancelare budou lepsi. Know-how uz na to mame dnes,
ale cyklus investic je hodné pomaly. Uprimné doufam, ze
za deset let uz nikdo nebude dychat Spatny vzduch ze
staré ventilace nebo sedét s padesati kolegy v jednom
open-spacu.

Markéta Mikovd
Ilustracni foto Aplikace Spaceflow a Depositphotos
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investice do nemovitosti

Nova Karolina, Ostrava

Investovani do realit je sexy

; L

Ridite-li se pFi svych investiénich rozhodnutich hlavni zisadou zakladatele
Berkshire Hathaway Warrena Buffetta, ktera zni “Nikdy neprodélavej“, mohla vas
pri pohledu na vykonnost akcii a dluhopist v poslednim roce poradné rozbolet
hlava. Nejlikvidnéjsi investi¢ni instrumenty velmi citlivé reaguji na zménu trzni-
ho sentimentu, eskalaci geopolitickych rizik a zvysujici se obavy z nadchazejiciho
ekonomického ochlazeni, a tak jejich vynosy bud klesaji, nebo se — jako v pripadé
vladnich bondu Fady statli eurozény — propadaji do zapornych hodnot.

Odpovédi na otazku, kam s volnymi financ¢nimi prostredky,
jsou alternativni investice, mezi nimiz se nemovitosti staly

mild¢kem fady jak institucionalnich, tak privatnich investort.

INVESTICE, NA KTEROU SI MUZETE
SAHNOUT

»Investice do nemovitosti je pro soukromého investora lehce
predstavitelnd a toto porozuméni je velmi diileZité. Pokud inves-
tor dané investici nerozumi, je mozné, zZe své penize vybere
v nejméné vhodnou chvili a Ze investice bude ztratovd,“ uvadi
Karin Soésovd, kterd se téméf deset let ve svycarském Curychu
vénovala alternativnim kapitdlovym investicim, a doddvd: ,,Rea-
litni investice je spiSe stabilni, jeji hodnota se neméni tak rychle
jako naptiklad u akcii ¢i dluhopisil, a navic generuje pravidelné
cashflow. Jde o dlouhodobou investici v horizontu obvykle tfi az
patndct let, kterd je vSak méné likvidni.“

Jednoduchy argument, ze i v pfipadé recese ztstane cihla
cihlou, zminuji i dal$i osloveni odbornici, a jednim dechem
upozornuji na zajimavy ro¢ni vynos v rozmezi tfi az sedmi pro-
cent, ktery nemovitosti v dnesni dobé poskytuji. Jan Kovarinsky

z JK Real Estate Advisory fika: ,Investice do nemovitosti jsou

naptiklad oproti akciim dlouhodobé méné volatilni. Generuji
rocni vynos z ndjmu a v poslednich letech diky rostouci hodnoté
nemovitosti také zhodnoceni pfi prodeji. Ndjmy v téchto nemo-
vitostech jsou vétsinou zvySoviny o inflaci a garantem hodnoty
je lokalita a kvalita ndjemcu. V neposledni fadé popularité
zejména komercnich nemovitosti napomohly velmi nizké vynosy
tradicnich zpiisobii uloZeni penéz (naptiklad terminovanych
vkladii), které dnes nepokryji ani inflaci.

Zptisobi, jak miizete investovat na tuzemském realitnim
trhu, je hned nékolik. Kromé obligatniho nakupu investi¢niho
bytu muiZete ziskat dluhopisy realitni spole¢nosti, investovat
s realitnim fondem nebo se tfeba podilet na crowdfundingu
developerskych projektii. David Mazacek, feditel Institutu
strategického investovani (ISTT) na Vysoké skole ekonomické
a spoluzakladatel taméjstho realitntho MBA programu, hodnoti
jednotlivé zptsoby investovani na realitnim trhu: ,,Zdkladni
vyhodou nemovitostniho fondu oproti pfimé investici do bytu je
jednoduchost, moznost investovat i malé cdstky, moznost diver-
zifikace, kterou u investice do bytu nedocilite, a také skutecnost,
Ze ve vétsiné fondii si miiZete prostredky opét v néjakém casovém
horizontu vybrat. Nevyhodou oproti investici do koupé bytu

Pokracovani na str. 30 »
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Zahalka je nova mala
ctort' na brehu Vitavy

v sousedstvi golfového
hristé Hodkovicky. Skvélé
misto pro domov i pro
inveslici.

Jak prisla Zahalka ke svému jménu?
Autofi projektu nechali vyniknout
pfednostem atraktivni lokality

u Vltavy na pomezi Hodkovicek

a Modran. Zasadili do ni koncept
nadcasové moderniho bydleni

s bezpoctem moznosti lenosivého
i aktivniho traveni volného casu.
Domy jsou orientovany tak, aby
umoznovaly velkorysé vyhledy

na malebné scenérie okoli Vitavy
s protilehlymi kopci Chuchelského
haje, golfovy green i vilovou ¢tvrt
starych Hodkovicek.

Zahalka je bezprostiedné napojena
na jednu z hlavnich prazskych

MOJEZAHALKA.CZ

cyklostezek vedoucich podél
Vlitavy od centra az do Zbraslavi.
U pfirodniho brehu Vltavy se uz
dnes lidé bézné koupou, rybafi,
piknikuji, nebo si uzivaji prilehlych
sportovnich areall Freestyle park,
Hamr nebo Vodpocivarna. Témér
pod okny Zahalky maji svj maly
raj golfisté. Romantické duse zas
mifi do pavabnych zakouti poklidné
Modranské rokle. Komu pfijde na
chut zajet si do centra, tramvaji
nebo na kole pres naplavku je tam
za dvacet minut.

Na projektu Zahalky spojilo sily hned
nékolik architektonickych ateliér(
pod taktovkou renomovanych
developerl Karlin Group a Horizon
Holding. Cenami ovéncené slovinské
studio Bevk Perovic Arhitekti navrhlo
kromé celkového urbanistického
konceptu i jednu z prvnich

dvou budov projektu. Vtélilo

do ni neokazaly luxus chytrych
bytovych dispozic a jedinec¢nych

architektonickych prvkd, jako je
napriklad velky proskleny arkyr

s dechberoucim vyhledem.

Druhy diim navrhlo predni ceské
architektonické studio Under
Construction Architects a i na ném
je zjevny jedine¢ny rukopis. Jeho
elegantné zaoblena budova vynika
promyslenym prostorovym feSenim
bytl s velkorysymi terasami.

TvUrci Zahalky doplnili $pickovou
architekturu domu také Spickovou
krajinnou architekturou. Cely areal
pocita vyhradné s podzemnim
parkovanim, aby veskery povrh
zUstal zachovan pro zelen. Atelier
zahradni architektury Flera byl
povolan, aby celému prostoru
obklopujicimu bytové domy vdechl
zivot a krasu. Desitky stromd,
zahrady, louky protkané cestami,
hristé, ale tfeba i amfiteatr doplni
revitalizovany ZatiSsky potok.
Zahalka vraci mistu dusi. Bude se tu
dobre zit.

_—

Karlin Group HORIZON



30

investice do nemovitosti

Investovani do realit je sexy
Pokracovani ze str. 28

je fakt, Ze investici do bytu si ovldddte a Fidite sami, u fondu
je fizend treti osobou, coZ pro nékoho miiZe byt pozitivni, pro
nékoho nikoliv. Obecné bych tekl, Ze zhodnoceni investice do
dobte nakoupeného bytu, ktery bude investor pronajimat, se
bude pohybovat nékde u horni hranice zhodnoceni investice do
realitniho fondu. Nakup dluhopisu realitni spolecnosti a inves-
tice do fondu je zdanlivé podobny produkt. Odhlédneme-Ii od
legislativy, pak zdkladni rozdil spocivd v tom, ze dluhopis md
fixni vynos, zatimco fond pohyblivy. Investovini do crowdfun-
dingu podle mého ndzoru vyZaduje pomérné dobrou orientaci

investora v realitnim sektoru.

BOOM CESKYCH REALITNICH FONDU

V poslednich dvou letech posilil vliv ¢eského kapitalu na
tuzemském realitnim trhu natolik, Ze ¢esti investofi v lonském
ivleto$nim roce stali za vice nez polovinou uzavtenych realit-
nich transakci. Podle Hany Kollmannové z oddéleni kapitalo-
vych trhti realitni poradenské spole¢nosti JLL jde v kontextu
stfedni Evropy o vyjimku danou mnozstvim volného kapitalu
v ekonomice a podporou rozvoje doméciho kapitalového trhu
ze strany Ceského statu.

Petra Vodstréilova, mluvei Ceské nérodni banky, uvadi, ze

v tomto sméru bylo vyznamné prijeti Zakona o investi¢nich

Jak najit investicniho jednorozce?

Zacinajicim investorum bych
doporucila diverzifikovana rea-
litni portfolia, ktera v primeéru
nesou mensi riziko a také nizsi
vynos, ktery vsak stale bezpecné
ochrani financni prostredky pred
inflaci. Sprava diverzifikovaného
realitniho portfolia vyZaduje Siro-
kou expertizu, at uz se jedna
o detailni znalost prostredi, zhodnoceni vykonnosti dané
nemovitosti a s tim spojena rizika specificka pro dany
sektor. Investori se zkusenostmi, znalostmi a zajmem
o urcity sektor se mohou zajimat o urcity typ nemovitosti
a investovat do monotematickych portfolii. Odménou
za vyssiriziko je také vyssi vynos. Pri vybéru realitniho
fondu se zactéte do jeho vyrocnich zprav, které poskyt-
nou informace o vytvareni portfolia a o jeho historické
vynosnosti. Ddlezita je investicni strategie a zejména
predchozi profesni zkusenosti lidi, kteri budou vasi
investici ve fondu ridit.

spole¢nostech a investi¢nich fondech (zakon ¢. 240/2013 Sb.),
ktery komplexné reguluje sektor kolektivniho investovani a nové
zavedl specifickou pravni formu pro investi¢ni fondy — akciovou
spole¢nost s proménnym zakladnim kapitalem (zkratka SICAV),
ktera kombinuje moznost vstupu a vystupu (jako u otevieného
podilového fondu) a pravni subjektivity. Realitni investi¢ni fondy
podléhaji dohledu Ceské nérodni banky. ,,CNB udéluje licence
samospravnym fondiim a investicnim spole¢nostem obhospoda-
fujicim nesamosprdvné investicni fondy, ddle dohlizi na cinnost
investicnich fondii a pfijima opatreni k ndpravé zjisténych nedo-
statkii (a pripadné udéluje za identifikovand pochybeni sankce).
V rdmci vykonu dohledu CNB kontroluje dodrzovdni pravnich
povinnosti, odborné péce a obezfetnosti obhospodatovatelem
investicniho fondu, kde mimo jiné pravidelné ziskava zpravy
o zptisobu investovani investicnich fondii — provedenych obcho-
dech, drzenych aktivech a tak ddle, “ doplnuje Petra Vodstr¢ilova.

~Vznik novych realitnich fondii na tuzemském realitnim trhu
vnimdm velmi pozitivné — investoriim nabizeji nové investicni
prileZitosti v dobé, kdy je v ekonomice pretlak likvidity. Institu-
cionalizuji realitni trh a diky detailni znalosti mistniho prostiedi
prindseji nové moznosti v trznich sektorech nebo lokalitdch,
které nejsou pro zahranicni investory bez lokdlniho know-how

tak prehledné,"dodava David Mazacek.
Pokracovani na str. 31

Investici urcité nemuizeme posu-
zovat pouze podle vynosu — at'jiz
minulého nebo predpoklddaného.
Je nutné posoudit riziko inves-
tice. Sledujte LTV (loan-to-value
ratio) fondu, které bude rozhodu-
jici v dobé krize. Samozrejmé je
nutné zjistit, jaké jsou vystupni
poplatky, pokud budete chtit fond
za neprizné trhu opustit. Stejné tak je vhodné se podivat,

zda fond diverzifikuje svoje investice nebo je zaméren
pouze na jeden druh aktiv v jedné lokalité. Urcité je dobré
investovat do fondu, ktery diverzifikuje at uz napric sektory,
nebo geograficky. Naopak tzce specializovany fond bude
mit vyhodu specifického know-how, v pripadé nékterych
segmentu budou zdrojem prijmu fondu dlouholeté ndjemni
smlouvy, a krizi tak mize dobre preckat. Podstatné je, do
jaké tridy nemovitosti fond investuje. Doporucil bych se
podivat i na to, jaka cdst hodnoty pro investora je tvorena
rdstem hodnoty aktiv a jaka cdst je tvorena prijmem
z ndjemného, a zda je prijem z ndjemného diverzifikovan.

realitymix.cz



Ateliéry Strasnice
— nova investicni prilezitost
na realitni mape Prahy

Rostouci najmy a pokracujici priliv mladych lidi do met-
ropole zajistuji investicim do nemovitosti atraktivni vynos
i stabilitu do dalSich let. Praha ma podle nedavné studie
skoro 1,55 milionu obyvatel, o 250 000 vice, nez udava
statisticky Grad. Studie objednana magistratem ukazala
na to, co evidujeme uz Fadu let. Mladi lidé si casto nechaji
trvalé bydlisté u rodi¢l i poté, co si v Praze pronajmou byt.

Stéhovani mladé generace do hlavniho mésta a vysoka poptavka
po ngjemnim bydleni stoji za pokracujicim rtistem najmd. I pres
rostouci ceny byt tak ro¢ni vynos z pronajmu v Praze bézné
dosahuje 3 az 4,5 %. To ve vysledku vyvolava zajem realitnich
investorti.

Na pokracujici poptavku investort reaguje i developersky
projekt Ateliéry Stra$nice. Nové budované jednotky nabizeji

flexibilitu pouziti a standardni vybaveni stejné jako u bytovych

jednotek. Vétsinu nabidky tvori dispozice 1+kk a 2+kk doplnéné

ve vys$ich patrech vétsimi jednotkami o plose 77 az 154 metrti

¢tverecnich s balkony a terasami.

Plny komfort zahrne podzemni gardzova stani, sklepy a bal-
kony, moderni koupelny s kvalitnimi zafizovacimi predmeéty,
prostorné mistnosti s plovoucimi podlahami, pfipojeni na rychly
internet, TV.

Prodej jednotek byl zahajen na konci zari 2019 a jiz prvni tydny
ukazaly velky zdjem kupujicich. Nizka energetickd naro¢nost
budovy, praktické usporadani dispozic, umisténi v klidné obytné
¢tvrti v bliz-
kosti stanice

N TIDEREALITY

Tel.: +420 602 104 100, 602 269 011
www.atelierystrasnice.cz

metra a snadna
doprava do cen-
tra Prahy oslovily
fadu zéjemcd. (k.p.)

Investovani do realit je sexy
Pokracovani ze str. 30

TYPY REALITNICH FONDU

Nemovitostni investi¢ni fondy se déli do dvou skupin: fondy
kvalifikovanych investora (FKI) a fondy kolektivniho
investovani. Realitni fond kolektivniho investovani mtize
mit pouze pravni formu otevieného podilového fondu nebo
akciové spole¢nosti s proménnym zdkladnim kapitdlem
(SICAV), zatimco realitni fond kvalifikovanych investor
(FKI) mtize mit rizné pravni formy.

Podle informaci CNB aktualné v Ceské republice existuje
sedm ceskych realitnich fondt kolektivniho investovani
urcenych verejnosti, z nichz Sest md formu otevieného podi-
lového fondu a jeden formu investi¢niho fondu s proménnym
zékladnim kapitalem (SICAV).

Fond kvalifikovanych investorti (FKI) jsou v CR nizi{ stovky
atada z nich je zcela nebo ¢asti svého portfolia zaméfena na
nemovitosti. Z déivodit mensi regulace je fondii kvalifikovanych
investortt mnohem vice nez realitnich fondt kolektivniho
investovani. Tuto skute¢nost potvrzuje také Tomas Jandik,
¢len predstavenstva REICO investi¢ni spole¢nosti Ceské
sportitelny: , Nejvétsim rozdilem je mira regulace, kdy retai-
lové podilové fondy poskytuji znatelné vys$si stupert ochrany
podilnika naptiklad v podobé limitii na diverzifikaci aktiv
a minimdlniho pozadavku na likvidni slozku ve vysi dvaceti

realitymix.cz

A INZERCE

procent z cistého jméni fondového kapitalu. Fondy kvalifiko-
vanych investoril jsou Casto vice zaméfené na konkrétni t¥idu
aktiv, naptiklad kanceldrské, maloobchodni nebo logistické
nemovitosti, coz predpokladd, Ze investoti dané investici sku-
tecné rozumi a dokdzi ji kvalifikované vyhodnotit. Oteviené
podilové fondy musi drzet vétsi podil likvidnich aktiv a maji
mimo jiné omezenou miru zadluZeni na virovni do sedmdesdti
procent LTV (loan-to-value ratio). Retailovy podilovy fond je
typicky mnohem likvidnéjsi, coz znamend, Ze nabizi tydenni
nebo denni likviditu. U fondi kvalifikovanych investorii se
mnohem castéji setkdte s limitaci zpétného prodeje podilii
naptiklad ve formé vysokého vystupniho poplatku pét az deset
procent béhem prvnich péti let.“ Zatimco u retailového podi-
lového fondu muiiZete zadit investovat uz ve stovkach korun,
v pfipadé fondu kvalifikovanych investort Vas pocatecni
minimadlni investice vyjde na jeden milion korun, ale vlozit
do fondu miizete samoziejmé i vice.

Institut strategického investovani (ISTI) na Vysoké skole
ekonomické ve spolupraci s Hospodarskymi novinami dvakrat
ro¢né pripravuje prehled TOP Realitni fondy, ktery jednot-
livé entity hodnoti od roku 2017 podle vybranych kritérii.
Informace jsou zverejnovany v Hospodarskych novinach

a na zpravodajském portalu www.ihned.cz.
Markéta Mikovd
Ilustracni foto archiv REICO
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investice do nemovitosti

V prvni investicni lize

CS Nemovitostni fond je nejstarsim realitnim a zaroven nejvétsim tuzemskym
retailovym fondem. Jeho portfolio, které dosahuje hodnoty 30,7 miliardy korun,
aktualné tvori $estnact nemovitosti v Ceské republice, v Polsku a na Slovensku.

Fond, s nimz investuje vice nez osmdesat tisic podilnikd,
navic v loniském roce uspél v ostré konkurenci mezinérod-
nich realitnich fondt, kdy do svého portfolia ziskal prémiové
nemovitosti v sektoru maloobchodnich center (Forum Nova
Karolina v Ostravé za 5,4 miliardy korun) a v sektoru admi-
nistrativnich komplext (Metronom Business Center v Praze

za 2,3 miliardy korun).

Vyhody kolektivniho investovani
do nemovitosti a také fungovani CS
nemovitostniho fondu ptiblizuje
Tomas Jandik, ¢len pfedstavenstva

REICO investi¢ni spole¢nosti CS.

€im jsou dnes reality
zinvestic¢niho hlediska
zajimavé?

Obecné lze fici, Ze o investice do nemovitosti
zéjem roste, protoze jsou vnimané jako relativné bezpecny
ptistav, kam ulozit vydélané penize. Navzdory vysokym cenam
jsou vSak stale zajimavé, a to zejména v porovnani s nizkymi
vynosy mnohych dluhopisovych instrumentt a rozkolisanych

akcii.

Investovat s realitnim fondem, nebo samostatné

do jediné nemovitosti?

V prvni fadé je potreba rozliSovat nemovitosti reziden¢ni od
téch komerénich, protoze kazdy ze sektorti podléha tplné jinym
trznim vliviim. Vlastnictvi jedné nemovitosti s sebou nese
velmi vysoké specifické riziko, velmi nizkou likviditu a potfebu
starat se o najemniky. Naopak diverzifikovany fond podléha
spise trznim silam, specifické riziko jednotlivé nemovitosti
v portfoliu nemd velky vyznam, a je tak vhodny jako doplnék

$irsiho investi¢niho portfolia.

Proc¢ je diverzifikace tak dalezita?
Snizuje volatilitu portfolia. Investice do jedné tfidy aktiv nebo

v jedné zemi je velmi zavisla na ekonomickém vyvoji daného

sektoru, resp. dané zemé a v pripadé recese dopredu nevite,
ktera slozka HDP a ktery trzni segment utrpi nejvice. Samotna
logistika byla alespon historicky vice volatilni, nicméné jeji vys$si
vynos pomiize portfoliu v dobrych ¢asech, kdy jsou vynosy
obecné nizké. Maloobchodni sektor dnes prochazi mnohymi
zménami a pripadny pokles kupni sily obyvatelstva by jej mohl
znatelné zasahnout. Kancelafe jsou v sou¢asné dobé cenové na
historickych maximech a v ptipadé poklesu HDP by mohlo
dojit k vétsi korekei. Proto si myslim, ze diverzifikované port-

folio je dobrou volbou.

Jak skladate portfolio €S Nemovitostniho fondu,

za které jste zodpovédny?

Vytvarime portfolio prémiovych komerénich nemovitosti ve
stfedni Evropé. Zajimame se o administrativni budovy, malo-
obchodni centra, logistické arealy a nemovitosti na hlavnich
nékupnich ttidach v Ceské republice, na Slovensku a v Polsku.
Jde o ty nejlepsi, typicky nové postavené budovy svého druhu,
které se nachdzeji v centralnich lokalitach a jsou pronajaté
bonitnim najemctim na dlouhou dobu. Alokace do nemovitosti
se pohybuje mezi sedmdesati az osmdesati procenty fondového
kapitalu, zbylych minimalné dvacet procent ukladame do likvid-
nich aktiv na depozitnich uétech. Bankovni financovani sice
vyuzivame, ale jen ve velmi konzervativni mife, v souc¢asnosti

s pramérnym LTV pod pétactyficet procent.

Cilem vaseho fondu je rozumny vynos a minimalni
riziko. Co to znamena?

V nasem pojeti se jednd o vynos v intervalu dvé az ¢tyti pro-
centa v priibéhu celého ekonomického cyklu, kdy ostatni typy
investic mohou mit vétsi volatilitu. Vynos oc¢istény o riziko je
tak velmi vysoky a pozadovana korelace s akciemi a dluhopisy
velmi nizka. Za poslednich deset let se nam tento cil datilo
plnit navzdory tomu, Ze portfolio samotné se v pribéhu doby
ménilo. Kromé kvality nemovitosti je nasi velkou vyhodou
dlouha historie fondu. Ta s sebou nese prokazatelnou ¢asovou
fadu, béhem niz jsme v ¢eskych podminkach doséhli bezkon-

kuren¢ni velikosti a diky ni i skute¢né diverzifikované portfolio.

realitymix.cz



Metronom Business Center Praha b

Jaké mate plany tykajici se rozvoje vaseho portfolia
pro nasledujici cca tFi roky?

Priliv novych finan¢nich prostfedki do fondu byl za posledni tfi
roky stabilni a momentalné o¢ekavame rtst fondového kapitalu
o dvé az ¢tyri miliardy korun ro¢né. Tyto prostredky budeme
postupné investovat v souladu s nasi strategii do $pickovych
nemovitosti ve sttedoevropském regionu. Zaroven je tteba fici,
ze jsme Cesky fond, a tak minimalné 50 procent nasich investic
ztstane v CR. Z pohledu tiidy aktiv oéekavam, Ze zstaneme
minimalné z 50 procent kancelarskym fondem. V del$im ¢aso-
vém horizontu zvazujeme vstup na dal$i sttedoevropsky trh,
naptiklad do Madarska.

A na zavér vase rada, jak si vybrat dobry realitni fond?
Musite chépat povahu portfolia, které fond vlastni, tedy miru
specializace na ur¢ity typ nemovitosti a geografické ¢lenéni.
Velké mnozstvi budov nutné neznamena velkou diverzifikaci,
protoze na dvé budovy stejného typu, napriklad retail park,
pulisobi stejné ekonomické sily. Dobfe fungujici fond bude
transparentni a bude pravidelné a detailné informovat o v§ech
slozkach ocenéni. Jedna se zejména o informace typu akvizi¢ni
a trzni hodnota, soucasné a trzni ndjemné, mira neobsazenosti,
pramérna délka najemni smluv véetné miry zadluzeni (LTV).

Délejte maximalné informovana investi¢ni rozhodnuti.
Markéta Mikovd
Foto archiv REICO

v INZERCE
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savills

Expert na prazsky
rezidencnitrh
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veletrh

Nalada na evropskem realitnim
trhu zustava pozitivni

22. rocnik Fijnového Expo Realu, prestiz-
niho mnichovského veletrhu komercnich
nemovitosti a investicnich prilezitosti,
je minulosti. Podle vyzkumu , Expo Real
Barometer of Opinion“, do néhoz svymi
nazory tésné pred veletrhem prispélo

1 880 expertu z Fad ucastniku veletrhu,
ocekava letos 79 procent z nich dobry
rok, 14 procent dokonce rok rekordni.

Rok 2019 bude podle 44 procent expertt rokem ristu
objemu investic, 47 procent pfedpovida stejny vysledek
jako vloni. Recese tak podle nich nepfijde. A to i pfesto,
ze na evropském investi¢nim a realitnim trhu lze pozo-
rovat nejistotu, zpomaleni celkového ekonomického
vyvoje a jistou ostrazitost.

Ceny komerc¢nich nemovitosti se v soucasnosti
v zépadni i sttedni Evropé pohybuji na rekordni urovni.
»Do regionu CEE ( CR, Slovensko, Madarsko, Polsko,
Rumunsko) bylo celkem investovino vice nez 5,4 mili-
ardy eur - jde o historicky druhy nejvyssi objem investic
v prvnim pololeti roku v tomto regionu, “ konstatovala
Jana Prokopcova, Head of Research & Consulting rea-

litni poradenské spole¢nosti CBRE. A dobré vyhlidky

na dal$i investice md stfedni Evropa i nadale — mimo jiné
v disledku brexitu. ,Nepredvidatelnost britského trhu vede
k vyraznému poklesu diivéry investorii v tento trh. Na druhou
stranu to znamend prileZitost pro jiné evropské zemé vietné
Ceské republiky, kterd je stdle relativné stabilni, a pro investory
tak atraktivni. Otdzkou ovsem je, zda je na ceském realitnim
a investicnim trhu dostatek kvalitnich projektii,“ uvedl Sean
Clifton, feditel prazské kancelare architektonické kancelare
Jestico + Whiles, jejiz matef'ské studio sidli v Londyné. Na
Expo Realu proto bylo letos velmi aktivni ¢eské Sdruzeni
pro zahrani¢ni investice (AFI), které na ¢eskych stancich
usporadalo nékolik prezentaci pro potencidlni investory.
Dtikazem stale dobré kondice evropského trhu nemovitosti
byla rekordni Gc¢ast na Expo Realu: 2 190 vystavovatelskych
spole¢nosti ze 45 zemi. Celkem proslo branami tfidenniho
veletrhu 46 747 i¢astniki ze 76 zemi. Podle idaji némeckého
organizatora Messe Miinchen patii letos Cesku - v kone¢ném
souctu co do poc¢tu navstévnika - osmé misto za Némeckem,
Velkou Britdnii, Nizozemskem, Rakouskem, Polskem, SV}'Icar-
skem a Francii; prvni desitku uzaviraji Lucembursko a USA.
Veletrhu dominovalo nékolik témat: inovace a nové tech-
nologie, urbanizace a rozvoj mést, dostupné bydleni, dalsi
rozvoj EU a mezinarodni tok finan¢niho kapitalu. Pravé cesti
ucastnici Expo Realu niZe komentuji témata a trendy, o nichz

se na veletrhu nejvice mluvilo.

Pokracovani na str. 36

realitymix.cz
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veletrh

Naélada na evropském realitnim trhu ziistava pozitivni
Pokracovani ze str. 34

AMPUE
INATION INNDVATION

INTELIGENTNI URBANIZACE
— TREND METROPOLI BUDOUCNOSTI

Charakteristikou budouciho ,,chytrého mésta®, diskutovanou
na leto$nim féru ,Intelligent Urbanization Forum®, byla jeho
udrzitelnost i to, aby vytvarelo podminky pro zdravi a zlepSovani
kvality zivota svych obyvatel.
»Nejen na Expo Realu je jednim
z hlavnich témat zahustovdani
mést. Pokud je metropole zastavé-
néjst, pracuje a bydli zde vice lidi,
vytvdreji se tim podminky pro
prichod novych obchodii a sluzeb,
zlepsuje se infrastruktura. K inte-
ligentni urbanizaci je vsak tieba
mit dlouhodobou vizi, kterou
by developefi - idedlné v vizké
spoluprdci s méstem — pretvd-
feli v realitu. Nase zkusenosti
ze zahranicnich i tuzemskych
projektii ukazuji, Ze budouct
tspéch neni zjevny na prvni
pohled a schopnost vidét a ana- 4
lyzovat potencidal dané lokality -
jsou zdkladnim kamenem vize,“ komentoval problematiku
Doron Klein, feditel AFI Europe Czech Republic. ,, Pojeti prdice
a Zivota se ve vyspélych evropskych zemich za poslednich deset
let vyrazné zménily. Charakterizuje je zdravéjsi Zivotni styl,
Setrnost k Zivotnimu prostiedi, pozadavky na lepsi mobilitu i vétsi
flexibilitu. A predevsim spolecny jmenovatel: hleddni rovnovdhy
mezi praci a osobnim Zivotem. Tyto nové trendy nahrdvaji vel-
kym multifunkcénim projektiim. Obecné tomu Fikdme mésto
kratkych vzdalenosti. Vyzaduje to vsak velkorysost, a to nejen
pri neziskovych investicich do vytvdreni vefejnych prostor, ale

i pti jejich uidrzbé,“ uvedl Eduard Forejt, feditel Passerinvest

Group pro Business Development.

DIGITALIZACE, INOVACE, NOVE TECHNOLOGIE
Pokracujici digitalizace a rozvoj novych technologii pfinaseji
do developmentu, stavebnictvi i spravy budov revolu¢ni zmény.
Odrazem tohoto trendu byla nové oteviena hala NOVA3, v niz
vedle odborného konferen¢niho programu nasli misto vystavo-
vatelé z fad start-upt, grown-upti a spole¢nosti zaméfenych na
inovace. ,,Jsou to praveé digitdlni inovace, které patii mezi klicové
faktory tispéchu realitnich projektii. Vidime to nejen na Expo
Realu, ale i v Ceské republice. Jednou z inovativnich technologit,
o0 niz se na veletrhu hodné diskutovalo, je vyuzivini modelu
BIM. Nase zkusenosti ukazuji, Ze vyuzivdani technologie BIM
vede nejen k vétsi efektivité uz v koncepcni fazi, ale predevsim
k optimalizaci vSech operaci pti spravé nemovitosti. Spoti tak
néklady na provoz budov a ptispiva k jejich udrZitelnosti. Jestlize
se dnes tak casto mluvi o tzv. stavebnictvi 4.0, je pravé BIM cestou,
jak povysit stavebnictvi na novou uroveri,“ uvedl Clément de

Lageneste, feditel spole¢nosti Linkcity Czech Republic, ktera

je soucasti mezinarodni skupiny Bouygues. ,,Velky vyznam md

BIM také pro urychleni zménovych procesii a lepsi koordinaci
na stavbé, coz byvaji dvé nejvétsi komplikace na stavenistich po
celém svété. U velkych realizaci BIM umoZriuje velmi efektivni
online spoluprdci nékolika geograficky vzdalenych projekcnich
tymiy, kterd je diky tomu plynuld a bez komunikacnich Sumi.
Sirsi zavddeéni této metody Fizeni ve stavebnictvi je ale otdzkou
mentdlniho nastaveni viech aktérii stavebniho procesu, a to
potrvd jesté néjaky cas, “ podotkl Martin Maly, feditel projekéni
kancelafe ARCHCOM, ktera se zaméfuje na projektovani
a vystavbu v systému BIM 5D (tormuto tématu jsme se vénovali
v podzimnim RealityMIX Magazinu - pozn. red.).

Pokracovani na str. 38

realitymix.cz
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Naélada na evropském realitnim trhu ziistava pozitivni
Pokracovani ze str. 36
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DOSTUPNEJSI BYDLENI SE BEZ
SPOLUPRACE NEOBEJDE

Mezi sedm rozhodujicich faktort, ovliviiujicich evropsky trh
nemovitosti, patfi podle vyzkumu ,,Expo Real Barometer of
Opinion® na prvnim misté dostupné bydleni (57 %), dale pak
urokovd politika, nedostatek pozembkii a kvalifikovanych pra-
covnich sil, digitalizace, velké stlaceni likvidity u mezinarodnich
investort a také klimatické zmény a ochrana Zivotniho prostredi.

Jakkoli odbornici vidi k dostupnéjsimu bydleni rizné cesty
(naptiklad vytvareni novych metropolitnich reziden¢nich
lokalit, zjednodu-
$ovani planovaciho
a stavebniho pro-
cesu), nékteré z nich
ikontroverzni (regu-
lace najmu, volani
po vyvlastnéni byta
z portfolia nejvétsich
realitnich firem), na
jednom se urba-
nisté pti konferenci
»Budoucnost mést-
ského planovani®
i 75 procent ucast-
nikd vyse uvedeného
vyzkumu, shodli:
vétsi spoluprace mezi
developery, munici-
palitami, politiky
a samotnymi obyva-
teli mést je nezbytna.

»V zdpadni Evropé je bézné, Ze stavi-li developer
vetsi rezidencni projekt, je jeho cdst vyclenéna pro
jinou formu bydleni nez vlastnické. Naptiklad
v Berliné musi mit kazdy z developerii rozsihlejsich
tizemi dvaceti- az tficetiprocentni podil socidl-
niho bydleni. Alternativou je i ndjemni bydlent:
v Némecku, Rakousku ¢i Nizozemsku jsou specia-
lizované investicni fondy, které se na néj orientujt.
A je jen otdzkou casu, kdy ptijdou i do Ceské
republiky. To vse ovsem vyZaduje mnohem tésnéjsi
spoluprdci developerti s prislusnymi radnicemi,
jak je to obvyklé v zdpadni Evropé, “konstatoval
Peter Noack, CEO spole¢nosti Zeitgeist Asset
Management. ,,Uzsi spoluprdce developerti s muni-
cipalitami po vzoru zdapadni Evropy se vyslovené
nabizi v pripadé revitalizace brownfieldii, kterych
je v Praze mnoho. My sami vlastnime byvaly priimyslovy aredl
v Praze 6 - Liboci, v lokalité, kde mohou v budoucnu bydlet
tisice lidi. Za ptiklad dobré praxe, kterych by v metropoli mélo
pribyvat, povaZuji iniciativu radnice Prahy 6. Diky ni se ve
spoluprdci s dalsimi developery v tomto tizemi miiZe uskutecnit
zména tizemniho plénu tak, aby lokalita bydleni umoznila,“
dodal Petr Benes, feditel spole¢nosti Geosan Development.

Kamila Cadkovd

Foto autorka a Messe Miinchen

realitymix.cz
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DUM POD VYSEHRADEM

BVK s.r.o. pro Vas pripravuje unikatni a nadstandardni bytovy
projekt pod Vysehradem, v lokalité klasickych c¢inzovnich doma
svyhledem na néabfteziVitavy.V Neklanové ulici vznikne na podzim
roku 2021 ¢trnact novych reprezentativnich bytovych jednotek
2+kk a 3+kk s balkony a dvé obchodni jednotky v pfizemi domu.
Garazové parkovani a sklep v suterénu domu.

Dim Pod Vysehradem budoucim majitelim nabidne harmonické
zdzemi pro komfortni zZivot v SirSim okruhu prazského centra
s moznosti spolec¢enského i sportovniho vyziti, dobrou dopravni
dostupnosti a Sirokou obc¢anskou vybavenosti.

Zarezervujte si svllj novy domov uz nyni a vyuzijte Sanci vytvofrit si
ho podle svych predstav z Siroké nabidky vysoce kvalitnich materidlt

od prvottidnich dodavatel(.
www.dumpodvysehradem.cz JQR_

INZERCE

Nabizime exkluzivni obchodni
prostory v centru Vyskova

Frekventovana lokalita
Variabilni prostory
Vykladce a vstupy z ulice
Parkovani

Vhodné pro:

Kavarna

Beauty salon
Sportovni centrum
Kvétinarstvi
Ateliér

a dalsi

Kontaktujte nas: 725 247 701 / rccentral.cz
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soutéz

A vitezem se stava...

Vice nez ctyri stovky osobnosti
reprezentujicich tuzemsky realitni
development a souvisejici obory
sledovaly v utery 12. listopadu

v prazském Foru Karlin vyhlaseni
vysledki v poradi jiz 21. ro¢niku
soutéze Best of Realty — Nejlepsi z realit.

O vitézich letosniho ro¢niku soutéze, ktera se v tuzemsku pova-
odborna porota v éele s Dr. Tomasem Drtinou (GfK Czech).
Cleny jury byli zdstupci Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti
(ARTN), Ceské rady pro $etrné budovy, bankért, realitnich
maklért a poradenskych spole¢nosti.

O nominaci na ocenéni titulem “Nejlepsi z realit 2019 se
mohly uchézet stavby dokonéené na izemi Ceské republiky po
1. lednu 2018, a to v péti zakladnich kategoriich: Reziden¢ni
projekty, Nova administrativni centra, Obchodni centra, Hotely
a Pramyslové a skladové arealy. Vedle toho ziskal Zvlastni cenu
poroty projekt, ktery za uplynuly rok jedine¢nym zptisobem
prispél k rozvoji ¢eského trhu s nemovitostmi ¢i architektury
a pozvedl kvalitu lokality, v niZ se nachazi. Svou cenu ,,Award
for Excellence® udélila i Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti,
pod jejiz odbornou zastitou soutéZ probiha. Stejné jako vloni

byla udélena i Cena ¢tendfti: na webu soutéze mohli dat hlas

Barrandovskéa zahrada spolecnosti T.E development ziskala prvenstvi v kategorii Mensi rezidencni
projekty

nejlepsimu realitnimu projektu bez vybéru kategorie také laici
a vyjadrit tak ,vox populi® Ke véem zminénym ocenénim letos
pribyly dalsi dvé: do Siné slavy byla uvedena osobnost, ktera
se v uplynulych letech vyjime¢nou formou zasadila o rozvoj,
propagaci a dobré jméno realitniho trhu, developmentu a sou-
visejicich oborti. V neposledni fadé bylo udéleno ocenéni
Environmentalni projekt roku, a to napfi¢ véemi kategoriemi.

»Je priznacné, Ze do své tieti dekddy vstoupila soutéz Best of
Realty - Nejlepsi z realit galavecerem s vyhldsenim vysledkii
pravé ve Foru Karlin, které patii k ocenénym projektiim - roku
2014 ziskalo Zvlastni cenu poroty. Také letos jsme mezi nomi-
nacemi méli fadu velmi kvalitnich projektii z Prahy i eskych
a moravskych regionti, takze porota to pti rozhodovdni viibec
neméla jednoduché,“ uvedl pfedseda odborné jury Tomas Drtina
k 21. ro¢niku.

V nejsilnéji zastoupené kategorii rezidencnich projekti letos
ziskalo nominaci 21 uchazecii: jedendct v kategorii mensich
bytovych projektti a deset v kategorii vétsich projektd. V prvni
z nich porotci postavili nejvyse projekt Barrandovska zahrada
(T.E development) v Praze 5. Ocenili elegantni a tviir¢i vyuziti
specifického pozemku pfi respektu k okolni zastavbé. V ramci
nominanti zaujala Barrandovska zahrada také vysoce kvalitnim
zpracovanim veskerych detailtL.

V kategorii reziden¢nich projektii vétsiho rozsahu si vitézstvi
odnesla Rezidence Waltrovka, Il. etapa, zapad (Penta Real
Estate) v Praze 5. Jury v tomto ptipadé vyzdvihla nadstandardni
bydleni v nové vzniklé méstské ctvrti, nabizejici rezidence
rtizného charakteru a s dostatkem spole¢ného prostoru pri
zachovani soukromi obyvatel lokality.
Mezi novymi administrativnimi centry
zvitézil projekt Praga Studios (Skanska
Property CR) v Praze 8, a to diky dtirazu na
udrzitelnost, doposud nevidané zastoupeni
nejmodernéjsich technologii i celkovy
komer¢ni aspéch. V kategorii obchod-
nich center triumfovala rekonstrukce
Obchodniho domu Zlin (PRIOR Zlin)
za stavebné a staticky velmi ndro¢nou
a architektonicky zdaftilou rekonstrukci
unikatniho prvorepublikového objektu,
diky niz mésto ziskalo obchodni pasaz
s vyraznym zastoupenim gastronomickych
jednotek, predstavujici prijemné nakupni

misto s jedine¢nou atmostérou. V kategorii
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Projekt Praga Studios spole¢nosti Skanska Property CR ziskal jak ocenéni Environmentalni projekt

roku, tak prvenstvi v kategorii Nova administrativni centra

hoteld se vitézem stal Hotel Jungmannovo namésti 1 (Generali
Real Estate Fund CEE) v Praze 1. Hotel byl odbornou porotou
ocenén za vyjimec¢nou a citlivou rekonstrukci objektu v samot-
ném srdci Prahy. V kategorii skladovych a primyslovych
areall se na stupni nejvy$$im umistil projekt Viapharma / Dr.
MAX v ramci Panattoni Parku Prague Airport Il (Panattoni).
Jury u néj vyzdvihla ohleduplnost k Zivotnimu prosttedi i fadu
zvolenych technickych fesenti, kterymi byl béhem spekulativni
vystavby prizptisoben konkrétnimu ngjemci.

Zvlastni cenu poroty letos ziskala Z6na pro uméni 8smicka
(Nadace 8smicka) v Humpolci za citlivou rekonstrukci a pro-
ménu byvalé textilni tovarny v unikatni galerii s kavarnou
a knihkupectvim a sou¢asné za mimoradny ptinos lokalité.
Soukroma galerie, kterd vznikla za podpory mistnich umélct,
podnikateld a $iroké komunity, je
vyznamnym mistem setkavani naptic
uménim a generacemi.

Ocenéni ,,Award for Excellence”,
kterou udéluje Asociace pro rozvoj
trhu nemovitosti, si odneslo technolo-

gicko-informacni centrum Cyberdog
s roboticky obsluhovanou vinarnou
(Trigema) v Praze 5. Centrum se stalo
mistem setkdvani lidi z okoli, navstév-
nikd z celé Prahy i cizinct. To vse diky I
své unikatnosti, kreativni architekture
a fad¢ technologickych vychytavek,
diky nimz si hosté mohou vychutnat
nejen obcerstveni a dobré vino, které
jim pripravi roboticka ruka, ale také

zajimavosti a novinky z oblasti robotiky

realitymix.cz
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2151:

soutéz

a kybernetiky.

Drzitelem ocenéni Environmentalni
projekt roku se stala inovativni komplexné
reSend kancelaiska budova Praga Studios
(Skanska Property CR) v Praze 8, prispi-
vajici k dalsimu rozvoji prazského Karlina.
Projekt soutézil (a zvitézil) v kategorii
novych administrativnich center. Cili na
dvoji certifikaci: LEED Platinum a WELL
Gold, coz je dokladem precizni prace
v oblastech udrzitelnosti a privétivosti
pro své uzivatele. Garantem této kategorie
byla Ceska rada pro Setrné budovy
- v poroté zasedala Simona Kalvoda,
feditelka Rady.

Prvni osobnosti, kterd byla v ramci sou-
téZe ,,Best of Realty - Nejlepsi z realit“ uvedena do Siné slavy,
se stal Serge Borenstein - spoluzakladatel spole¢nosti Karlin
Group, ktera vznikla v roce 1997. V soucasné dobé je stézejnim
akcionarem skupiny, jejiz nazev se inspiroval prazskou étvrti
Karlin, v niz svymi Gspé$né realizovanymi projekty zanechal
vyraznou stopu.

Cena ¢tenari patti projektu Churchill (Penta Real Estate)
v Praze 2, ktery soutézil v kategorii novych administrativnich

center a obsadil v ni druhé misto.

Kompletni prehled vitézli a ocenénych prinaseji webové

stranky soutéze

Jana Hrabétovdi
Foto archiv soutéZe Best of Realty 2019

Cenu ¢tendrd, kterou ziskal projekt Churchill, predal zastupcim spolec¢nosti Penta Real Estate v Cele
s Petrem Pali¢kou, druhy zprava, Jan Stép, jednatel spole¢nosti DALTEN media, prvni zprava. Projekt
Churchill soutézil v kategorii Nova administrativni centra, v niz obsadil pomyslnou stribrnou pricku.
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studentské bydleni

/ajem ceskych vysokoskolaku o kvalitni

studentské bydleni

je na vzestupu

V letech 2022 a 2023 se ocekava,

Ze dojde ke zvratu a pokles poctu
lidi studujicich v Praze se zastavi.
Mnozstvi zahranicnich studentt vsak
neustale roste. Vyplyva to z analyzy,
kterou provedla spolecnost Savills,
mezinarodni poradce v oblasti
nemovitosti.

Celkovy pocet studentt vysokych $kol v Praze se od roku 2010,
kdy dosahl svého vrcholu, pomalu snizuje. V akademickém roce
2018/2019 bylo na prazskych univerzitach zapsano 112 650
studentt, tedy o 23 procent méné nez v roce 2010/2011. Tempo
poklesu celkového poctu studenttl v Praze bylo v poslednich
péti letech v praméru kolem ¢tyf procent ro¢né — k tomuto
celkovému oslabeni studentské populace prispiva zejména
ubytek poctu ceskych studentt, ktefi tvori 81 procent prazské

studentské populace, zbytek tvoii studenti z jinych zemi.

Za kolik?

.Nejcastéji studenti poptavaji byty do 40 m? s najmem do
14 tisic v Praze, tedy zhruba sest az sedm tisic na lGzZko.
V Brné jsou najmy zhruba o Ctvrtinu nizsi a napriklad
v Ceskych Budgjovicich je standard do péti tisic korun na
lGzko. Zde ale poskytuji koleje pomérné dobrou kapacitu
ubytovani (dokonce maji nedostatek studentd na kolejich)
a o prondjem bytd tak neni takovy zdjem,” fika Tomas
Jelinek, provozni reditel CENTURY 21 Czech Republic.
Rozptyl ceny je podle néj dnes znacny a jasné odliSuje
nabizeny standard.

jde o pomérné vybydlené byty s minimalni vybavou
a Spatnou dostupnosti.,Pozadavky studentu jsou vét-
sinou zavislé na misté jejich univerzity, chtéji byt u ni
blizko anebo aspon na metru. Pro studenty z Vysoké
skoly ekonomické je treba standardni pozadavek bydleni
v Praze 2 nebo v Praze 3," dopliuje Tomas Jelinek.

Témeér kazdy tieti Cesky student studujici v Praze ma trvalé
bydlisté v hlavnim mésté, a proto je méné pravdépodobné,
ze bude vyuzivat vysokoskolské koleje nebo soukromé stu-
dentské ubytovani. Rostouci ceny reziden¢nich nemovitosti
v§ak mohou primét vice lidi ke stéhovani se mimo hlavni
mésto, coz v nékterych pripadech muze vést ke zvyseni
poctu studentt, ktefi budou naopak ubytovani v metropoli
vyhledavat.

O STUDENTY NOUZE NEBUDE

,Vzhledem k vysokému podilu dojizdéjicich studentii na praz-
skych vysokych skoldch jsme analyzovali celostdtni demogra-
fické tidaje, které naznacuji, Ze v letech 2019 a 2020 dojde ke
zpomaleni poklesu ceské populace ve vékové skupiné 19 az
24 let, ndsledné v pritbéhu roku 2021 az 2022 ke stabilizaci
a v roce 2023 k mirnému ndriistu, “ fika Lenka Oleksiakovd,
senior research analyst spole¢nosti Savills.

Udaje viak také ukazuji, ze pocet ceskych studentt dojiz-
déjicich za studiem na prazské vysoké skoly, tedy téch, ktefi
maji trvaly pobyt mimo Prahu, se v uplynulych deseti letech
rovnal zhruba deseti az jedenacti procentiim celkové ¢eské
populace ve véku 19 az 24 let. Na zakladé této dlouhodobé
primé korelace je tedy velmi pravdépodobné, Ze prazska
studentskd populace bude sledovat tentyz trend a zac¢ne se
zvy$ovat v roce 2023, nebo dokonce jiz v roce 2022, zejména
dojde-li k vy$$imu prilivu studenti z jinych zemi.

V uplynulych deseti letech se komunita zahrani¢nich stu-
dentt studujicich v Praze rozrostla o 16 procent. Ro¢ni mira
riistu se vroce 2011 vyrazné zpomalila a v poslednich tfech
letech se ustalila na priblizné dvou az tfech procentech.
V dusledku toho se od roku 2001, tedy v celém sledova-
ném obdobi, podil zahrani¢nich studentt studujicich na
vefejnych a soukromych vysokych skoldch v Praze kazdym
rokem nepatrné zvysuje. V poslednim akademickém roce
(2018/2019) dosahl 19 procent, coz v daném obdobi predsta-
vovalo celkem 21 900 zahrani¢nich studentti navstévujicich
prazské vysoké skoly.

Posledni dvé studentské skupiny, ¢esti dojizdéjici studenti,
a predevsim pak zahrani¢ni studenti, predstavuji hlavni kli-
entskou zakladnu pro provozovatele soukromych ucelovych
zafizeni pro ubytovani studentti (PBSA) v Praze. Zahrani¢ni
studenti stéle tvofi vétsinu téch, kdo vyuzivaji soukroma
ucelovd zafizeni pro ubytovani studentt (PBSA), ale zdjem
¢eskych studentt je na vzestupu.

(hrab)
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bydleni seniorl

Kdyz potomci vylétnou z hnizda...

Spolecnosti RESIDOMO, vyznamny
tuzemsky poskytovatel najemniho
bydleni, a vyzkumna agentura
STEM/MARK provedly v tomto roce
jiz druhy reprezentativni celostatni
vyzkum. Tentokrat bylo jeho tématem
bydleni seniori.

Z online dotaznikového Setfeni mezi 1010 respondenty ve véku
od 60 do 85 let vyplynulo, ze dvé tietiny tuzemskych seniort
bydli ve vlastnich domech a bytech a 84 procent z nich povazuje
takovou formu bydleni za idedlni.

Obecné¢ ptijimané klisé pravi, ze seniofi bydli ve velkych
bytech, které jen stézi utahnou ze svého diichodu, ale protoze
v nich prozili podstatnou ¢ast Zivota, nechtéji je za Zddnou cenu
vyménit. Vyzkum zadany spolec¢nosti RESIDOMO u agentury
STEM/MARK naznacil, zda tomu tak opravdu je a jak na tom

seniofi s bydlenim vlastné jsou.

VLASTNi STRECHA NAD HLAVOU

Pétasedesat procent seniorti bydli ve vlastnim domé ¢i byté,
diky ¢emuz v podstaté fesi ,,pouze vydaje na energie. Tietina
ma tiipokojovy byt, dalsi tfetina pak obyva byt ¢tyfpokojovy.
S tim koresponduje také plocha bytu — 30 procent seniort vyu-

- =
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ziva bytovou jednotku o vymeére 71 az 90 m?. Mohlo by se tedy
zdat, ze po odchodu déti v byté vznika nevyuzita plocha. Jenze
40 procent seniorti uvedlo, Ze Zidnou plochu navic nemaji a jen
19 procent tento ,,problém™ vnima a fe$i. Z nich pak 54 procent
neudéla nic a nechaji stav tak, jak je, 21 procent vyuzije mistnost
jinak, a 17 procent vyméni bydleni za mensi. Zména bytu je
pak Castéjsi v Praze (47 %) a na severozapadé republiky (35 %).
»Velmi casto seniofi uvolnény pokoj po détech nechaji v piivodnim
stavu pro ndvstévy potomkii nebo vnoucat. Casto si také splni sen
v podobé zfizeni pracovny nebo druhé loznice. Pravé druhd loznice
se ve stdfi stavd z mnoha divodii témér nutnosti,“ tika Roman
Frkous, feditel vnéjsich vztahtit RESIDOMO.

Velkym tématem seniorského bydleni jsou samozfejmé finance.
Polovina seniort vynalozi na bydleni 21 az 40 procent piijmu,
dalsich 16 procent dokonce méné nez 20 procent. Pro témér
polovinu (46 %) to znamena meési¢né ¢tyfi az sedm tisic korun.
»Zajimavé je, Ze ackoliv sami seniofi tikaji, Ze jen patndct procent
diichodcil nema zddny finanéni problém a naopak dvaapadesdit
procent vychdzi vétsinou nebo vzdy s problémy, tak realita je
lepsi. Svou viastni situaci $patné hodnoti ,,jen” patndct procent
z nich a naopak padesdt sedm procent zvldda hospodaftit bez
problémil,“ dodava Roman Frkous.

Ve vyhledu deseti az dvaceti let vSak vice nez tfetina seni-
ort, ktefi se ucastnili uvedeného vyzkumu, pocita s vyuzitim
zafizeni uzpusobeného pro bydleni seniorti.

(hrab)
Ilustracni foto Shutterstock

‘43



vystavba zdravotnickych zarizeni

Rekonstruovat,
nebo stavéet nove?

i

Ekonomicka situace statu a soukromych
subjektl v soucasnosti umoziuje vyssi
investice do zdravotnictvi. Podivame-li
se do jednotlivych kraju republiky, témér
vSude probihaji rekonstrukce nemocnic,
opravy, noveé realizace, nebo alespon
jejich priprava.

Je zde patrnd tizka vazba na vefejné dotace do zdravotnictvi.
Odbornici predpokladaji, Ze stavajici trend rozvoje zdravot-
nictvi se nebude zmensovat a bude nasmérovan na projekty,
kde jsou investice nejvice potfeba. Je Zadouci, aby jednotlivé
kraje mély k dispozici koncep¢ni plan stavu a rozvoje nemocnic
a poliklinik. Planovani novych projektii by pak bylo systema-
tické a zohlednilo by jak ekonomickou, tak profesni stranku
vystavby novych zdravotnickych zatizeni.

Rekonstrukee zdravotnickych zatizeni, nemocnic a poliklinik
velice ¢asto probiha za jejich plného provozu, coz klade zvysené
naroky na organizaci celého projektu.

Jiti Fousek, feditel spole¢nosti Obermeyer Helika, ktera se
dlouhodobé vénuje zdravotnickym realizacim, o specifikach
rekonstrukei ¢i vystavby u tohoto typu staveb rika, ze tim,
kdo musi na pocatku rozhodnout, zda rekonstruovat starou
budovu, nebo stavét novou, je investor. ,A neni to vdy jen
ekonomickd otdzka. Je nutné vzit v potaz potieby i povinnosti
konkrétni nemocnice. Nase spolecnost md na tomto poli znacné
zkusenosti, proto miiZeme pomoci jiz v této fdzi,“ dodava Jiri
Fousek.

Modernizace a upravy stavajicich zdravotnickych objektt
jsou obvykle vyvoldny neudrzitelnym stavem jejich technic-
kého zarizeni. V poslednim obdobi je zde také patrnd snaha, ¢i
dokonce tlak provozovatele a ztizovatele na zvy$eni standardu ve
vztahu ke klientim. V neposledni fadé jsou dtivodem samotné
provozni pozadavky provozovatele zdravotnického zatizeni.

Velkou vyhodou rekonstrukce stavajiciho objektu je moznost
volit rozsah stavebnich tprav dle vyse pridélenych investi¢nich
nakladt. Nevyhody jsou ale zfejmé — mimo jiné zastarala

a neaktualizovand projektova dokumentace stavajiciho objektu.

b

A ikdyz jsou provadény odborné prizkumy, je prehled o stavu
technického zatizeni a vybaveni ne zcela vyhovujici dané pottebé.
Navic je zapotrebi pfijmout provizorni opatfeni pro zachovani
provozu ¢i fesit nekontrolovatelné druhotné vyvolané dopady.

Novostavba je ¢itelnéjsi a Ize ji pfipravit na miru aktudlnim
potrebam provozu zatizeni, plné v souladu s kvalitativnimi
a technickymi standardy i trendy ve vyvoji stavebnictvi. Novo-
stavba v8ak vétsinou vyzaduje novy pozemek, jehoz ziskani je
mnohdy komplikované a ¢asto spojené s demolici dozilych, jiz
nevyhovujicich objektt a s narovnanim rovnovahy v prostredi.
Navic jsou zde zvy$ené naklady tykajici se napriklad zmény
uzemniho rozhodnuti, ziskani stavebniho povoleni a podobné.
Jsou pripady, kdy se navic s novostavbou v investi¢nim zaméru

ani nepocita.

PROMENA STARE PRUMYSLOVE BUDOVY

Zdatilou rekonstrukei staré primyslové budovy a jeji pfeménu
na novou polikliniku predstavuje Medicentrum Waltrovka,
které je soucasti projektu Waltrovka developerské spole¢nosti

Penta Real Estate (o projektu piseme i na strané 16 — pozn. red.).

realitymix.cz



Pamatkové chranéna budova Walter v prazskych Jinonicich
musela projit celkovou rekonstrukei. Cilem prestavby bylo
vytvoreni vhodnych prostor pro naro¢né lékarské provozy
s modernim technickym vybavenim, soucasné v§ak $loi o to,
aby byl v maximalni mozné mife zachovan ptivodni charakter
stavby. Z té zustal zelezobetonovy skelet a jeji hlavni charak-
teristické aspekty, jako je ¢lenéni fasad a typické velké okenni
sestavy.

Jako generalni projektant rekonstrukce této budovy a jeji
premény na zdravotnické zafizeni byla vybrana Obermeyer
Helika. ,,Pfi projektovini nds tym projektantii vyuzival software
Revit, umoziujici detailni rozpldnovini vsech prostor. Na zdikladé
takto ptipraveného konceptu byl ndsledné vyroben 3D model
rekonstruované budovy, ktery pomohl s prostorovym uspofaddnim
a usnadnil rozvrZeni vech planovanych instalaci. Konkrétné slo
o ambulance a odborné ordinace, vysetfovny zobrazovacich metod
véetné magnetické rezonance, oddélent rehabilitace a vestavbu
dvou operacnich sdlii s pooperacnim oddélenim, “ popisuje prace

na Medicentru Waltrovka Jifi Fousek.

NOVY PAVILON NEMOCNICE PELHRIMOV
Ukdzkou vybudovani moderniho objektu, ktery vhodné

navazuje na stavajici budovu nemocnice, je vystavba nového

pavilonu Nemocnice Pelhfimov (na vizualizaci nize). Ten
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bude se stavajicimi klicovymi provozy nemocnice propojen
tfemi nadzemnimi spojovacimi kr¢ky. Objednatelem a hlavnim
investorem stavby pavilonu je Kraj Vyso¢ina, ztizovatelem
pelhfimovska nemocnice.

Novy pavilon, ktery poskytne zdzemi pro détské, gynekolo-
gicko-porodnické a neurologické oddéleni, by mél byt uveden
do provozu koncem roku 2021. V pfizemi budou umistény
obecné, urologické a neurologické ambulance. Vyssi patra
budovy obsadi détské oddéleni, gynekologické lizkové oddéleni
a porodnice. V poslednim podlazi se bude nachazet gyneko-
logicka ambulance a neurologicka liizkova jednotka.

»Pri pripravé takového projektu zohledrnujeme vsechna speci-
fika zdravotnickych staveb. Proto byl projekt konzultovdn s jeho
koncovymi uzivateli. Naptiklad zde u nového pavilonu Nemocnice
Pelhtimov doslo pti projedndvdni zdméru s Hygienickou stanici
k vyznamnému preusporadani jednotlivych tisekil. Spolecnym
cilem bylo zjednoduseni provoznich vazeb na porodnici a reflek-
tovdni zadanych parametrii ndvrhu. Pfi planovdni realizace
stavby zohledrnujeme stavajici provoz nemocnice tak, abychom
nenarusili jeji ¢innost,“ fika Jiti Fousek z Obermeyer Helika.
K vyznamnym pozitivnim aspektim navrzeného fe$eni patti
i téméf nulovd spotfeba energie navrhované budovy.

Jana Hrabétovd

Foto Penta Investments, vizualizace Obermeyer Helika
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Pod prvnim hotelem na svéteé se
zlatou certifikaci EarthCheck za trvale
udrzitelny design jsou podepsani cesti

architekt

Hotelovy resort Zuri Zanzibar, navr-
Zzeny ceskymi architekty z Jestico +
Whiles pro investora RSJ, ziskal jako
prvni hotel na svété zlatou certifikaci
EarthCheck ocenujici trvale udrzitelny
design. Stylovy komplex, nachazejici se
na trinactihektarovém pozemku primo

u plaze omyvané Indickym oceanem, lezi
v oblasti Kendwa na severozapadnim
pobrezi zanzibarského ostrova Unguja.

Zuri Zanzibar, o kterém jsme na strankach RealityMIX
Magazinu podrobnéji psali ve vydani Léto/2017, vynika

autentickou architekturou ve stylu ,, African Chic, prvottidni

gastronomii i wellness sluzbami. Podporuje mistni obyvatele,

respektuje lokalitu a jeji Zivotni prosttedi. ,, Zlatd certifikace
EarthCheck je v celosvétovém kontextu zcela vyjimecnd. Jeji
ziskdni je vysledkem pétileté prdce celého pocetného tymu.
Od zacdtku jsme na projektu tizce spolupracovali s mistni
komunitou a utady, abychom ndvrh, s nimz jsme zvitézili
v mezindrodni konkurenci a ktery stdl na ekologickém prin-
cipu, byli schopni prevést do reality. Najali jsme si mistniho
privodce a ditkladné prozkoumali dostupné materidly, kul-
turu i femeslné postupy, “ priblizuje ptistup architektti Sean
Clifton, reditel prazské architektonické kancelare Jestico +
Whiles, a dodava: ,,Kdyz jsme chtéli v misté zaloZit skolku
pro péstovdni lokdlnich rostlin, koteni a dievin potiebnych
pri vystavbé i ndsledném osazovdni zahrad, abychom Setfili
mistni zdroje a nemuseli dovdzet zelet z pevniny, zaznamenali
jsme nékolik pozdvizenych oboci. Naucili jsme se, jak spravné
péstovat sazenice v podminkdch, kde hrozi monzunové deste,
nebo naopak sezehnuti ostrym sluncem. Kazdy pokdceny strom
jsme kompenzovali ndhradni vysadbou. Vie se podafilo zre-

alizovat i diky velké podpore investora.“




EARTHCHECK ; )
— 0 CO SE VLASTNE JEDNA?

EarthCheck je mezinarodni certifika¢ni systém v oblasti
cestovniho ruchu, ktery zohlednuje nejen dopad na zivotni
prostiedi, ale i ekologicky, sociokulturni a ekonomicky aspekt.
Pro své hodnoceni pouzivda metodu benchmarku: porovnava
kvalitu a vykonnost hotelu s nejlep$imi srovnatelnymi provozy
v praxi (v tomto sméru disponuje nejvétsi databazi na svéte).
Soucasti procesu je i posouzeni nezavislym auditorem. Podle
zavérecné zpravy EarthChecku tvirci resortu Zuri Zanzibar
od pocatku uplatiovali zdsady trvale udrzitelného designu. To
se promitlo do navrhu budov respektujicich ptivodni ¢lenitost
terénu a vyuzivajicich mistni materidly i architektonickou
tradici. EarthCheck déle ocenil nasledujici environmentalni

prvky a CSR aktivity:

Ekologické vyuZivani energie: v Zuri Zanzibar je spotieba
energie na jednoho hosta na noc o 52 % nizsi, nez je bézné
u obdobnych staveb sledovanych EarthCheckem. To vse diky
sobéstaénym zdrojum energie a energeticky méné naroénym
technologiim véetné automatického osvétleni a systému Evening
Breeze, ktery vytvari kolem postele mikroklima podporujici
zdravy spanek. Pfedevsim ale spotfebovava o 75 % méné

energie, nez je obvyklé u standardni klimatizace.

Samostatné zdroje vody: Zuri Zanzibar je z hlediska spotieby
vody zcela sobésta¢ny. Pitna i uzitkova voda pro zavlazovani
komplexu se ziskava z vlastnich studni na pozemku a pomoci
odsolovani motské vody. Architekti se pfi navrhovani projektu
zamérné vyhnuli travniku, protoze jeho pravidelnd udrzba by

vyzadovala pomérné velkou a pravidelnou zavlahu.

UdrZitelné materialy a ochranu mistnich zdroja: pro
projekt byly vyuzity prevazné lokalni materialy, jako jsou
pisek, cement, ocel ¢i dfevo, dostupné v okruhu do 500 km.

Socialni, kulturni a ekonomicky prinos: Zuri Zanzibar
podporuje mistni komunitu: zlepsuje zakladni zivotni pod-
minky v obci Kendwa prostfednictvim vzdélavani, rekvali-
fikace a osobniho rozvoje. Jednim z komunitnich programu
je napriklad projekt ,,Pack to Give®, ktery hosttim umoznuje
privézt v kufru véci, jako jsou knihy, bryle ¢i ruéniky, a ty
pak pfimo darovat mistnim obyvatelim. Zuri Zanzibar také
uzce spolupracuje se spolecnosti Zanrec na zaloZeni inicia-
tivy ,Keep Kendwa Clean, jejimz cilem je zlepsit velky pro-
blém naklddani s odpady na ostrové. Mezi dals$i komunitné

prospésné projekty patfi realizace studni s pitnou vodou

realitymix.cz

realitymix na cestach

v okoli Kendwy, vystavba mistnich skol a vedeni vzdélava-
ctho projektu v oblasti cestovniho ruchu, ktery po vyskoleni

dava mistnim obyvatelim prilezitost najit si praci v oblasti

hotelnictvi a pohostinstvi.

0 hotelovém resortu

Zuri Zanzibar, soucast globalni sité Design Hotels,
byl otevien v roce 2018. Tvori jej 55 stylovych bun-
galovd, vily a také apartmany s velkymi soukromymi
terasami, skytajicimi dechberouci vyhled na zapadné
orientovanou a 300 metrd dlouhou hotelovou plaz
omyvanou Indickym ocednem.

Resort vynika svymi interiéry tvorenymi kombi-
naci modernich prvkd a tradicnich africkych vliva.
Hostlm je k dispozici pét stylovych bar( a restauraci
s tim nejlepSim z africké, arabské a asijské kuchyne,
misici se s evropskymi a indickymi vlivy. Nechybi ani
32metrovy ,nekonecny bazén" s hladinou rozlévajici se
do krajiny. Soucasti komplexu je také klidna zahrada
s korenim, idealni pro meditace ¢i soukromé lekce
vareni s hotelovym Séfkucharem. V neposledni radé
poskytuje Zuri Zanzibar wellness sluzby. Pfimo u plaze
jsou lazné Maua se tremi [éCebnymi mistnostmi pro
zklidnéni mysli a regeneraci téla. Nazev ,Maua” byl
zvolen zameérng, protoze ve svahilstiné znamena
Jkveétiny“. Pro zdejsi procedury se totiz hojné vyuzivaji
mistni rostliny, koreni a oleje.

Jana Hrabétovd
Foto archiv redakce RealityMIX MAGAZINU
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Slovensko: A¢ko jako
moderni rekreacni objekt

Montované dfevostavby Javorina, zndmé jako chaty ,, Acko",
rostly v 70. letech minulého stoleti v celém Ceskosloven-
sku jako houby po desti. Architekti ze studia Y100 ateliér
proménili takovou dosluhujici chatku v krasném prostredi
u lesa ve slovenskych Donovalech v moderni rekrea¢ni
objekt k celoro¢nimu bydleni se véemi modernimi naroky
a potfebami. Zména ptidorysu nebyla nutna, vyzvou pro
architekty bylo integrovat vSechny moderni komfortni
bytové zény do malého ptidorysu o velikosti 53,6 m*

Takzvand chAta se nachdzi v odlehlé casti lesa, vizu-
alné oddélena od okoli. Pozemek o rozloze 426 m? je bez
oploceni a nabizi dostatek soukromi pro rekreaci v pri-
rodé. Pri rekonstrukci byly zachované vSsechny nosné
prvky jako krokve, sloup, tramy apod. Ponechana byla
i stfe$ni krytina. Schodisté do loftu bylo plné repasované
avnezménéné podobé ziistal i sklep. Nejvyraznéj$im prvkem
chaty se stala hlinikova fasada se zelenymi dvefmi a terasa
z Cerveného smrku. Ta byla nové vytvorend na pavodnim
misté, architekti ji ale navrhli jako dvoutiroviiovou. Kromé
dostate¢ného prostoru na odpocinek v prirodé zahrnuje
i malé hristé s piskovistém, klouzacku a lezeckou sténu
a stala se prirozenym napojenim na prirodni exteriéry. Pod
terasou vznikl odklddaci prostor, ze kterého se vstupuje
do ptvodniho betonového sklepa.

Interiéru dominuji obklady z OSB desek, vestavéné
sktiné, dubové pracovni desky i podlahy. Vytapéni zajistuji
akumula¢ni kamna BRUNO a podlahové topeni. Jedna
z loznic byla odstranéna, aby umoznila ze spolecenské
casti v prizemi i nové vybudovaného loftu vyhled do zelené
kulisy okolnich lestL.

Projekt chAta ziskal Cenu Slovenské komory architektt
za architekturu CE ZA AR 2019 v kategorii Interiér.
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Nemecko: Cena za
architekturu pro pristavbu
k renesancnimu zamku

Némeckou cenu za architekturu v leto$nim roce ziskal Bruno

Fioretti Marquez za prestavbu, rozsifeni a sanaci zamku
Wittenberg z 15. stoleti ve mésté Lutherstadt Wittenberg
na vychodé Némecka. Velka prestavba a rozsifeni zamku,
na jehoz kostelni dvere Martin Luther v roce 1517 ptitloukl
svych 95 tezi, jsou oslavou k 500. vyroci reformace. Koncepéné
navrhl architekt pfimé napojeni pfistavby na zamecky kostel,
do hornich pater umistil knihovnu a v otevieném podkrovi
nechal vybudovat zahrady.

Porota ocenila zejména rozsifeni zamku, které podle
ni této stavbé poprvé zminované uz ve 12. stoleti, ptidalo
dalsi, novou, silnou a soucasnou vrstvu. Ocenéni si zaslouzil
i zptisob zachdzeni s historickou pamétkou pod ochranou
UNESCO - s kulturnim dédictvim se zde pracovalo beze
strachu ale s plnym respektem a autofi projektu presvéd¢ili
porotu svym konceptem a kvalitni femeslnou praci.

Romanticky rdz malého renesanéniho mésta na stfednim
toku Labe, které se v 16. stoleti stalo centrem némecké refor-
mace, neovlivnily ani svétové valky ani rozkvét socialistické
vystavby byvalého NDR. Povedend prestavba zamku tak
miuize byt pozvankou do tohoto regionu i pro ¢eské turisty.
Luteranské ¢i spravnéji luterské reformaéni hnuti, které je
s timto mistem pevné spjaté, totiz zanechalo mnoho stop
i v Ceské doliné. Mélokdo uz dnes naptiklad vi, Ze réeni
»Kousnout do kyselého jablka“ ¢i ,,Na vlastni pést poprvé
zaznélo z ust Martina Luthera, ktery byl kromé cirkevniho
reformatora také dobrym pozorovatelem lidskych charakterti.

Lutherstadt Wittenberg se nachazi asi 70 kilometra od
Lipska, od ¢eskych hranic je to néco malo pres dvé hodiny
jizdy autem. Odménou za trochu delsi jizdu pak muize byt
nejen prohlidka zamku a renesan¢niho centra mésta, ale
i okouzlujici scenérie nedalekého prirodniho labského biotopu.

realitymix.cz
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lkona Applu v Narodni portrétni galeri

Londynska Narodni portrétni
galerie (National Portrait
Gallery) odhalila portrét Jonyho
Iva, odchazejictho hlavniho
designéra Applu, kterého vyfotil
znamy némecky fotograf Andreas
Gursky.

Fotografie, ktera se stala sou-
casti stalé expozice galerie, byla
potizena v bfeznu tohoto roku
v nové centrale spole¢nosti Apple
v Kalifornii. Jonathan Ive je na ni
zachycen na pozadi kontroverzni
prstencové fasady odén v bilou
barvu, kterd souzni s budovou
a kontrastuje s jeho oranzovymi
hodinkami Apple Watch.

»Bylo fascinujici fotit v nové
centrale Applu, na misté, které
hraje kli¢ovou roli v nasi pri-
tomnosti i budoucnosti, fika
Andreas Gursky, a dodavd, ,,kromé toho bylo inspirujici
pracovat s Jonathanem Ivem. Byl to on, kdo nalezl formu
pro technologickou revoluci, ktera byla iniciovana Applem,
ajeho estetické citéni zanechalo stopu na celé jedné generaci.
Obdivuji ho za jeho uzasné vizionaiské schopnosti a snazil
jsem se tuto energii zobrazit v mé portrétni fotografii.“

Jonathan Ive nastoupil do Applu v roce 1992 a fadu let vedl
jeho designérsky tym. Z jeho pera pochdzi design takovych

ikon znac¢ky Apple, jako jsou
iMac, iPod a iPhone. Za sluzby
v oblasti designu a podnikani byl
se svymi vice nez 5 000 patenty
povysen do rytifského stavu.

AMsng sealpuy 1004

Po témér 30 letech Jonathan Ive
oznamil sviij odchod ze spole¢-
nosti Apple ke konci tohoto roku.
Prestoze bude s Applem i nadéle
spolupracovat, jeho hlavnim cilem
je rozvoj vlastni designérské spo-
le¢nosti LoveFrom.

Fotografie Jonyho Iva od Andre-
ase Gurského je druha v fadé por-
trétli zobrazujicich soucasné ikony,
kterou Nérodni portrétni galerii
zprostfedkovala nadace Outset
Contemporary Art Fund. (Ta prvni
zobrazuje Malalu Jusufzajovou na
fotografii iranské vizudlni umél-
kyné Shiriny Neshat.)

Nérodni portrétni galerie byla poprvé oteviena v roce
1856. Nachazi se v centru Londyna a jeji sbirky zahrnuji
portréty vyznamnych postav britské historie s ohledem na
vyznam portrétované osobnosti. Kolekce obsahuje obrazy,
kresby a sochy, ale i fotografie a karikatury. Narodni portrétni
galerie se nachdzi v centru Londyna na St. Martin’s Place
a otevrena je kazdy den od 10 do 18 hodin, v patek az do
21 hodin.

Betonoveé lavicky upletené 3D tiskem

Berlinské Studio 7.5 vyuzilo technologii 3D tisku pro kolekci
betonovych lavicek s vyplétanym vzorem. Vysledkem je
originalni, na miru vyrobeny venkovni nabytek, ktery se
vyznacuje vysokou odolnosti, lehkosti a ¢istym designem.

realitymix.cz

Pomoci 3D tisku vytvorili designéfi Studia 7.5 ve spolu-
praci s patizskou spole¢nosti XtreeE vyplétany vzor, ktery by
pti bézné préci s betonem odlévanim do forem bylo velmi
naroc¢né a ndkladné vytvorit. 3D tiskdrna natiskla beton ve
vrstvach robotickou hlavou, kterd se pohybovala v oscilujici
vIné a pomalu tiskla jednotlivé vrstvy. Pravé takovy pohyb
vytvoril vyplétany vzor, ktery hraje diilezitou roli v estetice
vyrobki. Podle designérti byl vyplétany vzor poprvé vyvinuty
specidlné pro tyto lavicky. Diky 3D tisku byl nabytek vyroben
s minimalnim mnozstvim betonu v porovnani s klasickou
technologii, lavi¢ky jsou proto o mnoho leh¢i.

Pouziti betonu do 3D tiskdrny se zkousi i na skute¢né
velkych projektech. V Nizozemi uz byl pomoci 3D tisku
vyrobeny betonovy most a inovatorské spole¢nosti zkouseji
tuto technologii i pro vyrobu celych budov.

Ptipravila Andrea Pitronovd
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tip na knihu

LJaky je rozdil mezi Cechem a Slovdkem? Asi

Klidnd hladina vodni nadrze Lipno obklopuje
maly poloostrov méstyse Frymburk

K 101. vyroci vzniku samostatné
Ceskoslovenské republiky vychazi
kniha 101 + 101 leteckych pohledt na
Cesko a Slovensko. A protoZe v téchto
dnech slavi nase narody jesteé jedno
spolecné vyroci — a to tricet let od
sametové revoluce, pojdme spolu tuto
ceskoslovenskou knihu prolistovat.

Ceskoslovenskd republika nebyla ptitom prvnim spole¢nym
statnim utvarem, ktery spojil oba narody. Uz v sedmém stoleti
se staré slovanské kmeny sjednotily proti Avartm a vytvorily
Samovu fisi. O néco pozdéji vznikla Velkd Morava, slavna
kolébka slovanské kultury, pisma a kfestanstvi.

Sloup Nejsvétéjsi Trojice s radnici jsou malebnymi prvky Horniho
nameésti v Olomouci

jako mezi dvéma bratry. KaZdy je jiny, a prece
patii k sobé. Podobné je to i s autory této knihy.
Pracovali na ni lidé z obou stran feky Moravy,
aby svétu ukdzali jedinecny pohled na nase kra-
jiny z nebe, “ fika Milan Paprcka, zakladatel CBS
Nakladatelstvi, které knihu vydava, sim nadseny
pilot a fotograf.

Upravena centra mést, zrekonstruovana hradni
nadvori, divoka priroda. To vSe najdete na vice
nez trech stech stranach. Opravdovy pamétnik
muze zhodnotit, nakolik se nase zemé zménila
od dob prvni republiky. Jiny ¢tendt si vzpomene
na to, v jakém stavu se fada historickych skvostt
nachazela v dobé sametové revoluce. Projdéte si
knihu a podivejte se, jak nase krajina vypada dnes.

Publikace obsahuje nepfeberné mnozstvi foto-
grafif z mist, kterd miiZete s rodinou, partnerem
nebo prateli navstivit - fadu z nich i po cely rok. Néktera z nich
urdité dobre znate, jind vas prekvapi.

Jitka Kvartkovd
Fotografie CBS Nakladatelstvi

Novinsky Zelezni¢ni viadukt z Kryétofova Udoli ohromuje svou priblizné
devétadvacetimetrovou vyskou

Vysoka véz, zvedajici se nad stfechy domazlickych domd, se ze své osy
vychyluje o 59 centimetrl

realitymix.cz
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Otevirame
na Letne 21.11.

® Prvni obchodné-administrativni centrum v Praze 7

® 15.700 m? obchodni plochy

® 90 obchodu, vSe podstatné na jednom misté

® PARKet, unikatni pop-up zéna s gastronomii

® 5.600 m?modernich kancelafi s Gzasnym vyhledem

® 500 parkovacich mist pro zdkazniky i rezidenty
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